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¶Ý³Éáí ³é³í»É ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ¹³éÝáõÙ §îÝï»ë³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ëÏë»É ¹åñáóÇó¦ 
·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÁ£ ²Ûë Ýáñ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
³Ûëûñí³ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ³é³í»É ù³Ý »ñµ&¿ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ. Ýñ³Ýù ëå³éáõÙ »Ý, ËÝ³ÛáõÙ, Ï³ï³ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ¹ÇÙáõÙ »Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ áõ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ï³Ù ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ & ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
³é»ñ»ëíáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï£ Æñ»Ýó ¹åñáó³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ Ýñ³Ýù 
Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕ ³ÝÓÇÝù` ÑÇÙÝ³¹ñ»Éáí, ûñÇÝ³Ï, 
³ß³Ï»ñï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáí ¹³ë³ñ³Ý³Ï³Ý ïáÝ»ñ áõ 
¿ùëÏáõñëÇ³Ý»ñ:  Ð»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿, áñ ³Ûë ³Ù»ÝÁ Ýñ³Ýó ÇÝã-áñ Ï»ñå Ñ³çáÕíáõÙ ¿ 
³é³Ýó áñáß³ÏÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ£ 

    îÝï»ë³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý  ÑÇÙÝ³Ï³Ý  Ýå³ï³ÏÝ 
    ¿ ÏñÃ»É »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ áõ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ Çñ»Ýó 
    ¹»ñ»ñáõÙ áñå»ë ëå³éáÕ, í³ëï³ÏáÕ & ïÝï»ë-
í³ñáÕ ù³Õ³ù³óÇ£ ²ÛÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ »ÝÃ³áÉáñïÝ»ñ, áñáÝó µ³Õ³¹ñÇã-
Ý»ñÝ »Ý ïÝï»ë³ù³Õ³ù³Ï³Ý, ³ñï³¹ñ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ëå³éÙ³ÝÝ áõ Ù³ëÝ³·Çï³-
Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÏñÃáõÃÛáõÝÝ áõ µÝ³-
Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹³ë-
ïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ: îÝï»ë³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ³Ûë 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓ-
Ý³·ñÇ ÏáÝó»åïÁ & Sparkassen-Ç ¹åñáó³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý` Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ÏñÃáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÝÛáõÃ»ñÁ£ ÀÝ¹ 
áñáõÙ, ¹åñáó³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÏÇñ³-
éáõÙÁ å³ñï³¹Çñ ã¿, ù³ÝÇ áñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñµ»ñ 
áÉáñïÝ»ñÇó í»ñóÝ»É áñáß Ã»Ù³Ý»ñ & ùÝÝ³ñÏ»É 
¹ñ³Ýù  ³é³ÝÓÇÝ  ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ  ï»ëùáí£ 

îÝï»ë³ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, 
ïÝï»ëí³ñáÕ ã³÷³Ñ³ë ù³Õ³ù³óáõ & Ýñ³` ïÁÝ-
ï»ë³ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¿£ ºÃ» ³é³çÝáñ¹í»Ýù ³ÛÝ 
ÁÝÏ³ÉáõÙáí, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·Á Ñ³Ýñ³ÛÇÝ-
Çñ³í³Ï³Ý Ï³éáõÛó ¿, & å»ïáõÃÛáõÝÁ ³Û¹ Ï³éáõÛóÇ 
ï»ñÝ ¿, ³å³ ïÝï»ë³ù³Õ³ù³Ï³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
·áñÍáÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, 
ëå³éÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý & ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É í³ñ³Í ³é³Ýóù³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, í×éáñáß ¹»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ë³Õ³É Ñ³-
ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³·³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï»ñïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (ÞÉÛáë»ñ, 2007)£ ²Û¹ ÇëÏ å³ï-
×³éáí Ó»éù µ»ñí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý  íñ³ 
ïÝï»ë³ù³Õ³ù³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÁ 
Ï³ñ&áñ ¿ ¹³éÝáõÙ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³-
å³·³ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ 
(Î³ñå»; 2001, ¾ç 65)£ îÝï»ë³ù³Õ³ù³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý ÇÝùÝáñáßáõÙÝ áõ ³Ý-
Ñ³ï³Ï³Ý ·áñÍ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ (²Éµ»ñë; 1987, ¿ç 
189-Çó): â³÷³Ñ³ë ù³Õ³ù³óÇÝ åÇïÇ ×³Ý³ãÇ 
ïíÛ³É ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·Ç ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÝ  
áõ  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ
îÜîºê²Î²Ü ºì üÆÜ²Üê²Î²Ü ÎðÂàôÂÚàôÜ
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5

öáÕÇ Ñ»ï ÑÙáõï í³ñí»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ ÏÛ³ÝùÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áñáßÇã ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ³é³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 
³ÛÉ&ë ·ñ»Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

ÑÙáõï Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇÝ£ 
ØÇ&ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ »Ý ù³Õ³ù³óáõó å³Ñ³ÝçáõÙ ë»÷³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ·Çï³ÏóáõÙ, Ñ³ï-
Ï³å»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã: 
²×áõÙ ¿ Ý³& µ³ÝÏ»ñÇ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³-
ïáõóáÕ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³é³ç³ñÏÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»-
ÉÇùÝ»ñ ãáõÝ»óáÕ ³ÝÓÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñëï³Ï ãå³ïÏ»-
ñ³óÝ»É Çñ»Ý ³é³ç³ñÏíáÕ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ  
áõ Ñ»ï&³µ³ñ ·»ñÍ³Ýñ³µ»éÝí³Í ½·³É ³é³ç³ñÏ-
Ý»ñÇ  µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ùµ: 

úñÇÝ³Ï` ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·Ç ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹³ßïáõÙ ³éÏ³ 
Çñ³í³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³åí³Í 
»Ý Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ï³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñ-
Í³ñùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ 
÷Ýïñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ ÜÙ³ÝûñÇÝ³Ï 
Çñ³½»ÏáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³& ·Éáµ³É Ù³ëßï³µáí, 
ù³ÝÇ áñ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙ-
Ý»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ·Éáµ³É³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í  Ñ³ñ-
ó»ñÁ  ã»Ý  Ï³ñáÕ  ³ÛÉ&ë  ³Ýï»ëí»É (Îñáõµ»ñ, 2008)£ 

îÝï»ë³Ï³Ý & ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ



´Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý 
¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁª áñå»ë »ÝÃ³áÉáñï,  1980-
³Ï³Ý ÃÃ.-Çó ïÝï»ë³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ë ¿ Ï³½-
ÙáõÙ, ù³ÝÇ áñ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý & ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý µËáõÙ ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í µ³½Ù³ÃÇí ËÝ¹ÇñÝ»ñ  
(¼»»µ»ñ; 2008, ¿ç 315): 

îÝï»ë³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý §ëå³éáÕÇ ¹³ëïÇ³-
ñ³ÏáõÃÛáõÝ¦ »ÝÃ³áÉáñïÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ §Çñ³½»Ï-
í³Í ëå³éáõÙ¦ (äÉ³Ûë; 1994, ¿ç 66) ëáíáñ»óÝ»ÉÁ£ 
²ÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ëå³éÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í å³Ñí³ÍùÁ£ ²Ûëï»Õ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ&áñ-
íáõÙ ¿ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý & ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý Ùï³Í»-
É³Ï»ñåÇ ¹ñë&áñáõÙÁ: úñÇÝ³Ï` §ùÝÝ³¹³ï¦ ëå³-
éáÕÁ Ý³ ¿, áõÙ Ñ³çáÕíáõÙ ¿ ë³éÁ ¹³ï»Éáí å³ïÏ»-
ñ³óÝ»É ³å³·³ ·áñÍ³ñùÇ µÝáõÛÃÝ áõ ¹ñ³ ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñ»ÉÇù ³ÝÑñ³Å»ßï ù³ÛÉ»ñÁ£ Ü³,  
áí Çñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ áñáßáõÙ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí  å³-
ï³ëË³Ý³ïáõ ëå³éÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙ áõÝÇ  Çñ ÇëÏ ³é³ç, Çñ»Ý 
ßñç³å³ïáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³é³ç, ³å³·³ ë»ñáõÝ¹-
Ý»ñÇ ³é³ç [®]¦ (öÉ³Ûë; 1994, ¿ç 68)£ êå³éáÕÝ»ñÇ 
¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿© §úñÇ-
Ý³Ï` ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ 
ãÏ³ï³ñ»ÉÁ, ãÝ³Û³Í ·Ý³ÛÇÝ »ñµ»ÙÝ ÑëÏ³Û³Ï³Ý 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»ÉáõÝ, Ï³ñáÕ ¿ 
¹Çïí»É áñå»ë áã é³óÇáÝ³É å³Ñí³Íù: ÜÙ³Ý³ïÇå 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÃ-
ÛáõÝÁ, áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ù³-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ù³ñ¹Á Ùßï³å»ë 
Ï³Û³óÝáõÙ ¿ é³óÇáÝ³É áñáßáõÙÝ»ñ: Æñ³Ï³ÝáõÙ 
áñáßÙ³Ý é³óÇáÝ³É ÉÇÝ»É Ï³Ù ãÉÇÝ»ÉÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
·Ý³Ñ³ï»É ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý ·Ý³ÛÇÝ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÇó µËáÕ íÝ³ëÝ»ñÝ áõ û·áõïÝ»ñÁ, 
ù³ÝÇ áñ, ûñÇÝ³Ï, ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³éÏ³ ·Ý³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³& 
Å³Ù³Ý³ÏÇ  Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñ: ºñµ ëå³éáÕ-
Ý»ñÁ ·Çï³Ïó³µ³ñ Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý ·Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³-
ïáõÃÛáõÝÇó, ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Éáí ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
·Ý³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ¹³ ËáëáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, áñ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇó µËáÕ 
÷áÕÇ, Å³Ù³Ý³ÏÇ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý & Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý Í³ËëÝ ³í»ÉÇÝ ¿, ù³Ý ·Ý³-
ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÇó µËáÕ ËÝ³Û»Éáõ Ý»ñáõÅÁ¦ 
(ÎñáÉ; 1994, ¿ç72)£ ´³óÇ ³Û¹, Ñ³×³Ë ëå³éáÕÝ 
áõÕÕ³ÏÇ ãÇ áõÝ»ÝáõÙ µ³í³ñ³ñ ·Çï»ÉÇù & ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝ áñáß áÉáñïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï-
×³éáí ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³& Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ & å³ñï³Ï³ÝáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ·Çï»ÉÇùÇ Ù³ïáõóáõÙÁ, ûñÇÝ³Ï` 
³éó³Ýó ·ÝáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ëå³éáÕÇ ÏñÃáõÃ-
Û³Ý Ï³ñ&áñ³·áõÛÝ  Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó  ¿£

²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ³ß³Ï»ñï-
Ý»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý Ç ëÏ½µ³Ý» Í³Ýá-
Ã³Ý³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇÝ & ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ&áñ Ã»Ù³Ý»-
ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ïª §ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³-
í³ñáõÙ¦, §ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇí¦, §ËÝ³ÛáõÙ & Ý»ñ¹ñáõÙ¦, 
§í³ñÏ¦, §áõÝ»óí³ÍùÇ Ó&³íáñáõÙ¦ & §Ï»Ýë³Ãáß³-
Ï³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ¦£ ÜÙ³Ý³ïÇå ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ï³ññ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý µ³óÝ ³éûñÛ³ÛáõÙ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý·»óÝ»É ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ, »ñµ Ù³ñ¹ÇÏ µ³í³-
ñ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ãÑ³ïÏ³óÝ»Ý  Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
³å³ÑáíÙ³Ý, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ í³ñÏ³-
íáñÙ³Ý Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³ÝÓÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë-
Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñóÇÝ£ Î³ñ&áñ ¿ ÷³ëï»É, áñ 
Ýßí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ & ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ï³ëÝ 
³Ù»Ý³ùÇãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ý»ñ¹ñí³Í Ï³åÇ-
ï³ÉÇó ëï³óí»ÉÇù ß³ÑáõÛÃÇ ÏáñëïÇ: ²í»ÉÇÝ, ÝÙ³Ý 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ å³Ï³ëÇ Ñ»ï&³Ýù Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É 
Ý³&  áõÝ»óí³ÍùÇ  &  ëáóÇ³É³Ï³Ý  ¹ÇñùÇ  ÏáñáõëïÁ£ 
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îÝï»ë³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý ÑÇÝ· 
Ï³ñ&áñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ` §áñáßáõÙÝ»ñÇÝ ï³É ïÝï»-
ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙ¦, §³é&ïñ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï-
Ý»ñÁ »ÝÃ³ñÏ»É ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý¦, §µ³-
ó³ïñ»É ïÝï»ë³Ï³Ý »ñ&áõÛÃÝ»ñÇ Ï³å»ñÁ¦, §Ñ³ë-
Ï³Ý³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ 
Ù³ëÝ³Ïó»É ¹ñ³Ýó Ó&³íáñÙ³ÝÁ¦, ÇÝãå»ë Ý³& 
§ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ ¹³ï»É Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ & ¿ÃÇÏ³ÛÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó¦ (¸»·»áÝ, 2004)£  

ºÃ» ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÁ ¹Çï³ñÏ»Ýù áñå»ë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ëå³é-
Ù³Ý & ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³åáÕ  û-
Õ³Ï, ³å³ ¹ñ³ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ï³ñáÕ 
»Ý ¹ñí»É áã ÙÇ³ÛÝ ëáõÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï ³é³ç³óáÕ ÑÝ³ñ³íáñ 
Ã³÷áÝÝ»ñÇ áõ ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ã»Ù³Ý»-
ñÁ, ³ÛÉ Ý³& ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëå³éÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ 
Ñ³ñó»ñÁ: ÄáÕáíñ¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõ-
ÝÇó Ùï³Í»Éáõ ï»ÕÇù »Ý ï³ÉÇë µÝáõÃÛ³Ý ã³ñ³ß³-
ÑáõÙÁ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É  ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ (ûñÇÝ³Ïª ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ í»ñ³-
µ»ñÛ³É áñ¹»·ñí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ) & ¹ñ³Ýó Ñ»ï 
Ï³åí³Í ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³& Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý å³ßï-

å³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÏÇñ³éíáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏ-
ÛáõÝÇó µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É û·ï³-
·áñÍÙ³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ù³ë ¿ Ï³½ÙáõÙ Ý³& ë»-
ñáõÝ¹Ý»ñÇ ÙÇç& ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ (ûñ.ª 
Ï»Ýë³Ãáß³ÏÁ): 



Sparkassen-Ç ¹åñáó³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á 

Sparkassen-Ç ¹åñáó³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á Ý»ñ³éáõÙ 
¿ ÝÛáõÃ»ñ ÙÇçÝ³Ï³ñ· & ³í³· ¹åñáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ØÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·ÇñÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É£ ²í³· ¹åñáóÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í  µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óíáõÙ ¿ & Ï³åíáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý »ñ&áõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï£ ¸³ëÁÝÃ³óÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ÏñÃ»É »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ 
áñå»ë ëå³éáÕÝ»ñ & Ýñ³Ýó Çñ³½»Ï»É Ñ³Ù³ó³ÝóÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó µËáÕ ÑÝ³ñ³íáñ 
íï³Ý·Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³& ï»Õ»Ï³óÝ»É, ûñÇÝ³Ï, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³éó³Ýó 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»ÉÇë Ï³Ù ³éó³Ýó ³é&ïáõñ Ï³ï³ñ»ÉÇë Ýñ³Ýó 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ñó»ñÇ Ù³ëÇÝ£

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý  ³ÝÓÝ³·Çñ  Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç  Ýå³ï³ÏÝ ¿  Ýå³ëï»É  ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý   
& ïÝï»ë³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ÙÇçÝ³Ï³ñ· & ³í³· ¹åñáóÝ»ñáõÙ£ ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³-
Û»ó³Ï³ñ·Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ å³ñáõñ³Ó& Íñ³·Çñ & ÷áñÓáõÙ Ý»ñ³é»É ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛ³Ý  ï³ñµ»ñ  µÝ³·³í³éÝ»ñ£

¸³ë³í³Ý¹Ù³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·ñÇ ¹³ë³Å³Ù»ñ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·Çñ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·Çñ ³í³· ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ 12 ¹³ë³Å³Ù

17 ¹³ë³Å³Ù
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ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á 

¸³ë³í³Ý¹Ù³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·Çñ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ 

´áí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ

îÝï»ëí³ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝù, 
Ï³ñÇù & ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý & ïÝï»ë³ù³Õ³ù³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛáõÝ

´³ÅÇÝ 2

´³ÅÇÝ 1

¶áñÍáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ êå³éáÕÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛáõÝ

´³ÅÇÝ 3 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ & ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛáõÝ

´³ÅÇÝ 4 ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇí üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ & ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛáõÝ

´³ÅÇÝ 5 ÊÝ³ÛáõÙ & Ý»ñ¹ñáõÙ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ & µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ

´³ÅÇÝ 6 ì³ñÏ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ & ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛáõÝ

îÝï»ë³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñï

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·Çñ ³í³· ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ 

´áí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ

ä»ïáõÃÛáõÝ, ïÝï»ëáõÃÛáõÝ & 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ

îÝï»ë³ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ

´³ÅÇÝ 2

´³ÅÇÝ 1

îÝï»ëáõÃÛáõÝ+ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ = 
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõ±Ý

îÝï»ë³ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ

´³ÅÇÝ 3 à±ñÝ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý §ëáóÇ³É³Ï³Ý¦ 
µ³Õ³¹ñÇãÁ 

îÝï»ë³ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ

´³ÅÇÝ 4 àõÝ»óí³ÍùÇ Ó&³íáñáõÙ & 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ & ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛáõÝ

îÝï»ë³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñï
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òáõóáõÙÝ»ñ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·ñ»ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ù»Ãá¹³å»ë ·áñÍÝ³Ï³Ý 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ùáï»óáõÙ: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
Ùß³ÏíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·Çï³÷áñÓ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ:  Üå³ï³ÏÝ ¿ ÙÇçÝ³Ï³ñ· 
¹åñáóÇó ëÏë³Í í»ñ³Ý³Û»É µ³ó³é³å»ë ï»ùëï³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ¹³ë³ÛÇÝ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ:

òáõóáõÙÝ»ñ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É

îÝï»ë³Ï³Ý ·Çï³÷áñÓ»ñÇ ¹Ç³·ñ³Ù

1 >>> 2 >>> 3 >>> 4 >>> 5

´³ó³ïñíáõÙ »Ý 
Ë³Õ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ 
áõ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ

Ì³ÝáÃáõÃÛáõÝ Ë³-
Õ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ

²Ûëï»Õ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 
Ý»ñÙáõÍ»É 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý & 
µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
Ùï³Í»É³Ï»ñå:

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ

àõëáõóÇãÁ í³ñáõÙ ¿ 
Ë³ÕÁ, ÇëÏ ³ß³-
Ï»ñïÝ»ñÁ ëï³ÝÓÝáõÙ 
»Ý ¹»ñ»ñ & ÙÇ³Å³-
Ù³Ý³Ï Ï³ï³ñáõÙ 
¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñ:

Ê³Õ

²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
Ñ³í³ù³·ñíáõÙ & 
³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ »Ý:

²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
³Ù÷á÷áõÙ

²ñ¹Ûá±ù Ë³ÕáõÙ 
Ùß³Ïí³Í ÷áñÓÝ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ÙÁÝÏ-
ÝáõÙ »Ý ï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ 
Ñ»ï:

Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ 
ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï

Sparkassen-Ç ¹åñáó³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á 

ØÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·ñÇ ¹³-
ë³í³Ý¹áõÙÝ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ »ñÏáõ ·Çï³÷áñÓÇ ÙÇçá-
óáíª  ³×áõñ¹Ç ³ÝóÏ³óáõÙ & ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Çï³÷áñÓ 
·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ã»Ù³Ûáí: îÝï»ë³Ï³Ý ·Çï³÷áñ-
Ó»ñÁ í»ñÑ³ÝáõÙ »Ý ´ñáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ùÝÝ³ñÏÙ³Ý 
¹ñí³Í Ñ»ï³½áï³Ï³Ý áõëÙ³Ý  Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý  
ÏáÝó»åóÇ³Ý: ¸Çï³ñÏÙ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ¿ ³ß³Ï»ñ-
ïÁ, áã Ã»ª áõëáõóÇãÁ: àõëáõÙÁ Ï³éáõóíáõÙ ¿ Ý³Ë & 
³é³ç ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ùµ & áõëáõÙ-
Ý³Ï³Ý ÝÛáõÃÇ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ÁÝÃ³óùáí: §êá-
íáñ»É Ï³éáõóí³Íù Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ëáíáñ»É, Ã» ÇÝãå»ë 
»Ý ï³ñµ»ñ Çñ»ñ & »ñ&áõÛÃÝ»ñ Çñ³ñ Ñ»ï Ñ³ñ³-
µ»ñíáõÙ¦ (´ñáõÝ»ñ; 1980, ¿ç 22)£ Ð»ï&³µ³ñ, 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É Ñ³ñ³-
µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³å»ñÁ & Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: ²ÛëåÇ-
ëáí` ³é³ÝÓÇÝ ÷³ëï»ñÁ, áñáÝù Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹»ë »Ý 
·³ÉÇë áñå»ë ÇÝ»ñï ·Çï»ÉÇù, áñå»ë áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³Ï  Ñ»ïÇÝ  åÉ³Ý  »Ý  ÙÕíáõÙ:

    ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, §ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦ 
    µ³ÅÇÝÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³é³-
    ç³ñÏÇ & å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÙÇç& ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ÛÇÝ 
Ï³å»ñÁ, ³ãùÇ ¿ ÁÝÏÝáõÙ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ë³Õ³ÛÇÝ 
ÏáÙåáÝ»ÝïÝ»ñáí: Ð³ïÏ³å»ë ³ñÅ»ù³íáñ »Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·Çï³÷áñÓ»ñÁ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë 
Ë³ÕÇ ÙÇçáóáí áã ÙÇ³ÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÙÇÏñá-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñ, ³ÛÉ&` ùÝÝ³¹³ï³µ³ñ í»ñ-
ÉáõÍ»É ¹ñ³Ýù: úñÇÝ³Ïª ïÝï»ë³Ï³Ý ·Çï³÷áñ-
Ó»ñáõÙ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ ëï³ÝÓÝáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 
¹»ñ»ñ: ¸»ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ÙÇçáóáí ïñíáÕ ËÃ³Ý-
Ý»ñáí & ËáãÁÝ¹áïÝ»ñáí ³é³çÝáñ¹í»Éáíª Ýñ³Ýù 
ëï³ÝÓÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¹»ñ»ñ Ý³Ë³å»ë 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ë³Õ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ ßñç³Ý³ÏÝ»-
ñáõÙ: Ê³ÕÇ ÙÇçáóáí Ó»éù »Ý µ»ñíáõÙ ³ñÅ»ù³íáñ 
ïíÛ³ÉÝ»ñ & ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ (ûñ.ª ·ÝÙ³Ý & í³×³éùÇ 
·Ý»ñÁ), áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ùÝÝ³ñÏ»É  
¹³ëÇ  ³Ý¹ñ³¹³ñÓÇ  ÷áõÉáõÙ: 
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êó»Ý³ñ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¹Ç³·ñ³Ù

1 >>> 2 >>> 3 

²Ûëï»Õ í»ñÑ³ÝíáõÙ »Ý ËÝ¹ñÇ 
¿³Ï³Ý ¹ñë&áñáõÙÝ»ñÁ, Ï³å»ñÁ, 
å³ï×³éÝ»ñÁ & 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÊÝ¹ñÇ 
ï»Õ³ÛÝ³óáõÙÁ, áñÁ å»ïù ¿ 
³Ùñ³·ñíÇ ·ñ³íáñ Ï»ñåáí, ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ï³ñ³Í³Ï³Ý 
& Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³éáõÙÝ»ñáí:

Ð³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ

Ü³Ë áñáßíáõÙ »Ý ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ, 
áñáÝù ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ 
ËÝ¹ñÇ íñ³: ¸ñ³Ýù ÑÇÙù »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
ï³ñ³ï»ë³Ï ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
í»ñÑ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝáõÑ»ï& ³Û¹ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
Ý»ñ³éíáõÙ »Ý Ù³ïñÇó³ÛÇ Ù»ç: 
¸ñ³Ý Ñ³çáñ¹áÕ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ùß³ÏíáõÙ »Ý µ³Ý³ÉÇ µ³é»ñÇ Ù»ç 
»Õ³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÑÇÙù »Ý Í³é³ÛáõÙ 
É³í³·áõÛÝ & í³ï³·áõÛÝ ¹»åù»ñÇ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¹Çï³ñÏÙ³Ý  Ñ³Ù³ñ:

´³Ý³ÉÇ µ³é»ñÇ áñáßáõÙ

ì»ñçÇÝ ÷áõÉÁ ëÏëíáõÙ ¿ 
ËáãÁÝ¹áïáÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñÑ³ÝÙ³Ùµ` Ï³ÝË³ñ·»ÉáÕ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ýó 
Ñ»ï&³ÝùÝ»ñÁ Ïßé³¹³ï»Éáõó Ñ»ïá 
å³ïñ³ëïíáõÙ  ¿ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·Çñ, áñÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ¹»ñ»ñ & 
·áñÍÇùÝ»ñ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ýó 
ÏÇñ³éáõÙÁ ëó»Ý³ñÇ ó³ÝÏ³ÉÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç:

ÊÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ & ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ
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êó»Ý³ñ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ù»Ãá¹ ¿, áñÇ ÙÇçá-
óáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¹ñ³-
Ï³Ý & µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & ³Û¹ ·áñ-
ÍáÝÝ»ñÇ  ÏÇñ³éÙ³Ùµ  Ùß³Ï»É ³å³·³ÛÇ ëó»Ý³ñ-
Ý»ñ: êó»Ý³ñÝ»ñÁ Í³é³ÛáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, éÇëÏ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³& ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ½³µ³ÝÙ³ÝÁ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ å³ñ½ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇª ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ å³-
ñ³·³ÛáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ËÇëï áñ³Ï³Ï³Ý ï»Õ»-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí ëï³ÝáõÙ »Ýù ³é³í»É 
³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ: ²Ûë Ï»ñå ÑÝ³ñ³íáñ  ¿ 
Ùß³Ï»É ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñ³µÝáõÛÃ & ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
Ñ³Ï³ë³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñ: ¶áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¿³Ï³ÝÁ Ñ»-
ï³·³ ó³ÝÏ³ÉÇ Ï³Ù ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ 
áñáß»ÉÁ ã¿, ³ÛÉ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ 
¹Çï³ñÏáõÙÁ ª ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï ·áñ-
ÍáÝÝ»ñÇ & Ë³Ý·³ñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÁ  Ñ³ÙÁÝÃ³ó:   



òáõóáõÙÝ»ñ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É
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è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý »Ý ÏáãíáõÙ ³ÛÝ Ë³Õ»ñÁ, áñáÝó 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ã»Ý å³ï³Ñ³Ï³Ý 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³ÛÉ åÉ³Ý³íáñí³Í & ï³ñ-
µ»ñ ÷áõÉ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñëï³Ï Ñ³ßí³ñÏ³Í Ùá-
ï»óÙ³Ý ³ñï³óáÉáõÙÝ »Ý: Ê³Õ»ñÁ Ñ³ñÙ³ñ »Ý ÁÝ¹-
Ñ³Ýñ³Ï³Ý & Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÙïùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³éáõó-
íáõÙ »Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï&³ÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙ³Ý  íñ³:

ê³ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý 
í»ñ Ñ³Ý»É ËÝ¹ÇñÁ, Ó&³Ï»ñå»É & Ùß³Ï»É ë»÷³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³& Ïßé³¹³ï»É Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ÉáõÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & ¹ñ³ÝóÇó 
µËáÕ Ñ»ï&³ÝùÝ»ñÁ: Ø»Í Ù³ë³Ùµ ¹ñ³ Ñ»ï »Ý 
Ï³åí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛ³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³& áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ:  Ê³Õ»ñÝ ³ÛÝå»ë »Ý 
Ñ³ßí³ñÏí³Í, áñ ëï³ÝÓÝ³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ùßï³-
å»ë ÷á÷áËáõÙ »Ý Ýáñ Ë³Õ³÷áõÉÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÁ, áñáí & ÷á÷áË³Ï³Ý »Ý ¹³éÝáõÙ áñá-
ßáõÙÝ»ñÇ  Ï³Û³óÙ³Ý  Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 

Ê³Õ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý & 
ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý  
& ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñª 
ÑÇÙÝí³Í áñ&¿ Ùá¹»ÉÇ íñ³: ¸ñ³Ýù á·»ßÝãáõÙ »Ý 
³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ ³ÏïÇíáñ»Ý ¹Çï³ñÏ»É ëå³ëíáÕ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ÁÝÃ³óùÁ, 
Ñ»ï&³ÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³& ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ,  áñáÝù Ýñ³Ýó å»ïù »Ý Çñ»Ýó áñáßáõÙÝ»ñÁ 
·áñÍ³ñÏ»Éáõ  Ñ³Ù³ñ£ 
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²ÛëåÇëáí` áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éíÇ ÁÝïñ»É ³é³ÝÓÇÝ µ³ÅÇÝÝ»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý & ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý  Ñ³ñó»ñáõÙ  ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ  ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ  ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý  Ñ³Ù³ñ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·ñ»ñÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÏÇñ³é»É ³ÛÝ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ,     
áñáÝù  Ý»ñ³éáõÙ  »Ý  ïÝï»ë³Ï³Ý  ÏñÃáõÃÛ³ÝÝ  ³éÝãíáÕ  µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ£

    üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·ñÇ ÏáÝó»åïÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÏÇñ³é»É ÙÇçÝ³Ï³ñ· & ³í³· ¹åñáóÇ Ñ³ë³ñ³Ï³-
    ·ÇïáõÃÛáõÝ & Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Ü³Ë³å³ÛÙ³ÝÁ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
    ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙÝ ¿: ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³é³ÝÓÇÝ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ¸³ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÝÛáõÃ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É Ý³& ³é³ÝÓÇÝ, Ã»& ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
ÏÇñ³éáõÙÁ:

ÎÇñ³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·ñÇ ¹³ë³í³Ý¹áõÙÇó Ñ»ïá ³ß³Ï»ñïÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Éñ³óÝ»Éáõ Ã»ëï,    
áñÁ  ÃáõÛÉ  Ïï³  ·Ý³Ñ³ï»É  ¹³ëÁÝÃ³óÇ  ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ  ëï³ó³Í  ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ£

¸ñ³ÝÇó µ³óÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÁ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã ÝÛáõÃ»ñ, Ñá¹í³ÍÝ»ñ, PPT-ÝÙáõßÝ»ñ & Éñ³-
óáõóÇã  ³ÕµÛáõñÝ»ñ  Ñ³í»ÉÛ³É  ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ  Ñ³Ù³ñ:

    ²é³ÝÓÇÝ µ³ÅÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹³ë³í³Ý¹í»Ý ïñí³Í Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù Ï³éáõóíáõÙ »Ý 
    Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ íñ³: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÅÝÇ Ñ³Ù³ñ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ïñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
    µ³½³ÛÇÝ  ï»ùëï»ñ,  ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ  &  ³ßË³ï³Ã»ñÃÇÏÝ»ñ:

ÀÝÃ³óù

ÀÝÃ³óù

Sparkassen-Ç ¹åñáó³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á 

13



¸³ë³·ñù»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ï»ë³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³& ³é³-
ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ µáÉáñ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÜÛáõÃ»ñÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñáõÙ  
»Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ¹³ëÁÝÃ³óÇ í»ñçáõÙ 
Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É áñå»ë ÙÝ³ÛáõÝ ³ÕµÛáõñ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÁ 
Ã³ñÙ³óÝ»Éáõ  Ñ³Ù³ñ: 

Èñ³óáõóÇã ÝÛáõÃ»ñáõÙ ³éÏ³ »Ý Power-Point ý³ÛÉ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¹³ë³í³Ý¹Ù³ÝÝ ³éÝãíáÕ áñáß  
ÝÛáõÃ»ñ åñáÛ»ÏïáñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: ´³óÇ ³Û¹` áñáß µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ  
Ï³Ý  Ý³&  PDF  ýáñÙ³ïáí  Ý»ñÏ³Û³óí³Í  ÝÛáõÃ»ñ,  áñáÝù  ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝ  »Ý  ï³ÉÇë  ÝÛáõÃÁ  áñ³ÏÛ³É  ïå»É: 

   àõëáõóÇãÝ»ñÇ áõÕ»óáõÛóáõÙ  Ý»ñÏ³Û³óí³Í  »Ý    µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ- 
   Ý»ñÇ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ & ¹³ëÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·ñÇ 
   ÏÇñ³éÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É µáÉáñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²éÏ³ »Ý Ý³& ¹³ë³-
í³Ý¹Ù³Ý Éñ³óáõóÇã ÝÛáõÃ»ñ` Ý»ñ³éÛ³É ³í³ñï³Ï³Ý Ã»ëïÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ: ÜÛáõÃ»ñÁ µ³Å³Ýí³Í »Ý ÙÇçÝ³Ï³ñ· & ³í³· ¹åñáó-
Ý»ñÇ  Ñ³Ù³ñ  ³é³ÝÓÇÝ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  ³ÝÓÝ³·ñ»ñÇ  ÙÇç&:

http://www.sowi-
online.de/methoden/lexikon/experimente_schuhe
n.htm

џ Schuhen, Michael (2005): Ökonomische 
Experimente (Classroom Experiments). In: Sowi-
online Methodenlexikon. 2005.

џ Schlösser, Hans Jürgen/Schuhen, Michael/Macha, 
Klaas/Niederschlag, Sivia/Schäfer, Anna-Theresa 
(2009): Ökonomische Experimente für den 
Unterricht. (Cornelsen Verlag) Berlin 2009.

џ Mittelstädt, Ewald/Wiepcke, Claudia: 
Verhaltensökonomische Experimente – 
Wirtschaftliche Entscheidungssituationen im 
Unterrichtsexperiment, Sparkassen-SchulService, 
Artikel-Nr. 310 767 400, Stuttgart 2012.

îÝï»ë³Ï³Ý ·Çï³÷áñÓ»ñ

Èñ³óáõóÇã ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

¸³ë³í³Ý¹Ù³Ý ÝÛáõÃ»ñ

Sparkassen-Ç ¹åñáó³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á 

¸³ë³í³Ý¹Ù³Ý ÝÛáõÃ»ñ

џ Seeber, Günther (2007): Planspiele im 
Ökonomieunterricht. In: Retzmann, Thomas (Hrsg.): 
Methodentraining für den Ökonomieunterricht. Bad 
Schwalbach, S. 155-168.

џ Rehm, Marco/Schuhen, Michael (2008): Planspiele 
in der Sekundarschule I. In: Unterricht Wirtschaft 
(2008), Hf. 36, S. 40-46

Ê³Õ»ñ
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џ Steinmann, Bodo/Weber, Brigit (Hrsg.): 
Handlungsorientierte Methoden in der Ökonomie. 
Neusäß 1995, S. 28-29.
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öàÔ,  üÆÜ²ÜêÜºð  ºì  ²ìºÈÆÜ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·Çñ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ

îÝï»ëí³ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝù, Ï³ñÇù & 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ

´³ÅÇÝ 1

1.1 ¸³ëÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ

¶áñÍáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ

´³ÅÇÝ 2

   ²Ûëûñ ëå³éáõÙÁ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ³éûñÛ³ÛÇ Ù³ë ¿ 
   Ï³½ÙáõÙ: ê³Ï³ÛÝ Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
   ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ëå³éáõÙÁ: ¸³-
ë³·ñùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É  ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇó:

êÕáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛ³ÝÝ ¿ áõÕÕí³Í §Ýëï³ï»Õ»ñÇ ³×áõñ¹¦ 
·Çï³÷áñÓÁ© áí ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ³Ãáé ë³Ï³ñÏ»É, 
ÙÝáõÙ ¿ Ï³Ý·Ý³Í, ÁÝ¹ áñáõÙ` ³ÙµáÕç ¹³ë³Å³ÙÇÝ: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ 
³ÃáéÇ ßáõÏ³Ý áã µáÉáñ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³-
ñáÕ ¿ Ý³Ë³ï»ë»É ³Ãáé, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ é»ëáõñëÁ    
ëáõÕ ¿: Ø»Ãá¹³Ï³Ý ³Ûë ëÏ½µáõÝùÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
§³é³ç³ñÏ & å³Ñ³Ýç³ñÏ¦ Ã»Ù³ÛÇ Ù»ç, áñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É  
Ý³& ÏïáñÇ ßáõÏ³ÛÇ ûñÇÝ³ÏÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
Ñ³ëÏ³Ý³É ûåïÇÙ³É ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝ-
Ï³Í  Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: 

   Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù áõÝÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ, áñáÝù 
   Ý³ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ µ³í³ñ³ñ»É: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ 
   ÙÇçáóÝ»ñÇ ëÕáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí Ñ³×³Ë ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ ïÝï»ë»É: àñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ ¿ ³é³ç³ñÏáõÙ Ø³ëÉááõÝ, áí Çñ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µáõñ·áõÙ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ ¿ 
µ³½³ÛÇÝ & »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ Ï³Ù Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ï³-
ñÇùÝ»ñÁ: ØÇçáóÝ»ñÇ ëÕáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ÑÝ³-
ñ³íáñÇÝë É³í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÝ ³é³çÝáñ¹íáõÙ »Ý ïÝï»ëí³ñ-
Ù³Ý »ñÏáõª Ù³ùëÇÙ³É³óÙ³Ý & ÙÇÝÇÙ³É³óÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí: êÕáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³ÝáõÙ ×³Ý³ã»ÉÇ ¿ 
¹³éÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ  Å³Ù³Ý³Ï,  »ñµ ÇÝù¹ »ë ïáõ-
ÅáõÙ  ¹ñ³ÝÇó:
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öáÕ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñ & ³í»ÉÇÝ
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·Çñ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ

´³ÅÇÝ 3

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇí

´³ÅÇÝ 4

1.1 ¸³ëÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ

   îÝï»ë»É ó³ÝÏ³óáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ï³-
   é³í³ñ»É ë»÷³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: ê³ 
   í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÝ-
å»ë ¿É` ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ & ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ: 
ÀÝ¹ áñáõÙ` ë»÷³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
Ñ³×³Ë Ñá·Ý»óáõóÇã ¿ & å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ï³ñ·³å³-
ÑáõÃÛáõÝ: Ð»Ýó ëñ³ Ù³ëÇÝ åÇïÇ ï»Õ»Ï³Ý³Ý ³ß³-
Ï»ñïÝ»ñÁ: Üñ³Ýó Ñ³Ù³ñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ å³ñ½ »Ý & 
ï»ë³Ý»ÉÇ, ë³Ï³ÛÝ Í³Ëë»ñÁ` áã ÙÇßï åÉ³Ý³íáñ-
í³Í Ï³Ù åÉ³Ý³íáñ»ÉÇ: Üñ³Ýù »ñµ»ÙÝ ã·Çï»Ý  

Ý³&, Ã» Ý³Ëáñ¹ ß³µ³Ã & ³ÙÇë ÇÝãÇ íñ³ »Ý Í³Ë-
ë»É Çñ»Ýó ·áõÙ³ñÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ýñ³Ýù ³-
é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ åÇïÇ áñáß»Ý Çñ»Ýó §ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ï»ë³ÏÁ¦, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ëáíáñ»Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ í»-
ñ³ÑëÏ»É & Ï³é³í³ñ»É Çñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇ-
çáóÝ»ñÁ: àñå»ë ¹³ëÁÝÃ³óÇ Ù³ë ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí»É 7-8 ß³µ³Ã ³é³ç ëÏë»É 
í³ñ»É ³ÝÓÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ñùáõÛÏ: 
¶ñùáõÛÏáõÙ Ï³ï³ñí³Í ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
û·ï³·áñÍí»É  Ñ»ï³·³  µ³ÅÇÝÝ»ñÇ  Ñ³Ù³ñ:

   ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ ³Ûëûñ ·ñ³í»É ¿ µ³ÅÇÝ 3-áõÙ 
   Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÝÓÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
   ·ñùáõÛÏÇ ·áñÍ³éáõÛÃÁ: ¸ñ³Ý Ù»Í Ù³ë³Ùµ Ýå³ë-
ï»ó ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³Ý-
Ï³ÝËÇÏ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏïñáõÏ ³×Á: ²Û¹ å³ï×³-
éáí Ï³ñ&áñ ¿, áñ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Í³ÝáÃ³Ý³Ý 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ, áõÕÕ³ÏÇ ¹»µ»ï³-

·ñÙ³Ý & å³ñµ»ñ³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³Ý ×Çßï 
ÏáÕÙÝáñáßí»É ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ & ³ÝÏ³ÝËÇÏ ·áñ-
Í³ñùÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÇë: êå³éáÕÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
ËÇëï Ï³ñ&áñ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ & í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ, 
ÇÝãå»ë & µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³éó³Ýó ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í  ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ:
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²Ûë µ³ÅÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ý³& ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
·³Õ³÷³ñÁ` áñå»ë Ý»ñ¹ñí³Í Ï³åÇï³ÉÇó ëï³ó-
í³Í ß³ÑáõÛÃÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ, ÇÝãÇ ÙÇçáóáí ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ  ïáÏáëÝ»ñÇ  Ïáõï³ÏÙ³Ý  ·áñÍÁÝÃ³ó£ 

џ öáùñ éÇëÏÇ ¹ÇÙ³ó å³ïñ³±ëï »Ù ³ñ¹Ûáù Ññ³-
Å³ñí»É  µ³ñÓñ  ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÇó:

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³Ý¹»å Ñ³Ï³ÏßéáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ, ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ áõ Ý»ñ¹ñí³Í 
·áõÙ³ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ø³ÝÇ áñ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáí»É µáÉáñ »ñ»ù ·áñÍáÝÝ»ñÁ, 
ËáëáõÙ  »Ýù  Ý»ñ¹ñÙ³Ý  Ùá·³Ï³Ý  »é³ÝÏÛ³Ý  Ù³ëÇÝ:

џ ä³ïñ³±ëï »Ù éÇëÏÇ ·Ý³É ·áõÙ³ñ Ý»ñ¹Ý»ÉÇë, Ã»± 
³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ù, áñ »ë ÇÙ Ý»ñ¹ñí³Í ·áõÙ³ñÁ íÁë-
ï³Ñ³µ³ñ  ³ÙµáÕç³å»ë  Ñ»ï  Ïëï³Ý³Ù:

џ àñù³ ±Ý Å³Ù³Ý³Ïáí »Ù áõ½áõÙ Ý»ñ¹Ý»É ·áõÙ³ñ, 
³ÛëÇÝùÝ ª áñù³ ±Ý Å³Ù³Ý³Ïáí Ï³ñáÕ »Ù Ññ³-
Å³ñí»É  áõÝ»ó³Íë  ·áõÙ³ñÇó:

   Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³½· & å»ïáõÃÛáõÝ áõÝÇ ËÝ³ÛáÕáõÃ-
   Û³Ý & Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
   ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý 
Ù»ç Ñ³Û³ëï³ÝóÇÝ»ñÁ ËÝ³ÛáõÙ »Ý ùÇã & ³ÝÏ³ÝáÝª Ç 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ, ûñÇÝ³Ï, ·»ñÙ³Ý³óÇÝ»ñÇ£ ÊÝ³Û-
Ù³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßÙ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í 
¿ §Ùá·³Ï³Ý »é³ÝÏÛáõÝáõ¦ ·³Õ³÷³ñÁª  Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ á±ñ Ó&Á á±õÙ & Ç±Ýã Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ¿ Ñ³ñÙ³ñ: 
ÀÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»ÉÇë áñáßÇã »Ý Ñ»ï&Û³É Ï³ñ&áñ 
Ñ³ñó»ñÁª

öáÕ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñ & ³í»ÉÇÝ
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·Çñ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ 

1.1 ¸³ëÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ

´³ÅÇÝ 5

ÊÝ³ÛáõÙ & Ý»ñ¹ñáõÙ

´³ÅÇÝ 6

ì³ñÏ

   ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ ã»Ý å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ` ÇÝã ¿ 
   å³ñïùÁ, & áñáÝù »Ý å³ñïùÇ ³é³ç³óÙ³Ý ÑÇÙ-
   ù»ñÁ: ²Ûë µ³ÅÝáõÙ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý »Ý ¹ñíáõÙ å³ñïù 
í»ñóÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÁ & Ý»ñÏ³-
Û³óíáõÙ å³ñï³ï»ñ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, 
áñ å³ñïù»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý §É³í¦ Ï³Ù §í³ï¦ 
å³ñïù»ñÇª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í §Ý»ñ¹ñáõÙ¦ & §ëå³-

éáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ùáï 
å³ñïù»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ÑÝ³ñ³íáñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³Ý¹»å Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³Ûë µ³ÅÇÝÁ ³í³ñïíáõÙ ¿ í³ñÏ»ñÇ ï³ñµ»ñ ï»-
ë³ÏÝ»ñÇ & ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇ Ý»ñÏ³-
Û³óÙ³Ùµ: 
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îÝï»ëí³ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝù, Ï³ñÇù & 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ

´³ÅÇÝ 1

Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
4 ¹³ë³Å³ÙáõÙ

Üå³ï³ÏÝ»ñ àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ µ³Ý³ÉÇ Ñ³ñó»ñÇ & 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ù³ÛÉ»ñÇ íñ³

àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ

џ ²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
¹³ë³Ï³ñ·»É Çñ»Ýó & áõñÇßÝ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ Ø³ëÉááõÇ 
µáõñ·Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ:

џ Üñ³Ýù Ï³ñáÕ  »Ý û·ï³·áñÍ»É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñª áñå»ë áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý ÑÇÙù,  & ÏÇñ³é»É 
¹ñ³Ýù ³éûñÛ³ ÏÛ³ÝùáõÙ:

џ ²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Ù³ëÝ³Ïó»É ³×áõñ¹Ý»ñÇ & Ó»éù 
µ»ñ»É Ñ»ï³·³ ³×áõñ¹Ý»ñÇÝ 
Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ:

џ ²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³Û³óÝ»É 
áñáßáõÙÝ»ñ` ÑÇÙÝí»Éáí 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý 
³Ù»Ý³Ï³ñ&áñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
íñ³:

џ ´áÉáñÝ áõÝ»Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ: 
ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É 
ï³ñµ»ñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ:

џ ØÇçáóÝ»ñÁ ·ñ»Ã» »ñµ»ù ã»Ý 
µ³í³Ï³Ý³óÝáõÙ µáÉáñ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: àñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 
ÇÝãåÇëÇ± Ï³ÝáÝÝ»ñ ¿ ³é³ç³ñÏáõÙ 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ï³Ý 
ÉáõÍáõÙ ·ïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

џ ²ÛÝï»Õ, áñï»Õ ³é³ç³ñÏÝ áõ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ñ³ïíáõÙ »Ý, ·ÇÝÁ & 
ù³Ý³ÏÁ ·³ÉÇë »Ý 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý: ê³Ï³ÛÝ 
Ñ³½í³¹»å ¿ å³ï³ÑáõÙ, áñ ³ÛÝ 
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ù»Ï Ï»ï. 
·Çï³÷áñÓÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½ ¿ 
¹³éÝáõÙ, áñ ËáëùÁ Ï»ï»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿:

§PIT-ßáõÏ³¦,
·Ýáñ¹Ç Ë³Õ³ù³ñï»ñ

§PIT-ßáõÏ³¦, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ

§Üëï³ï»Õ»ñÇ ³×áõñ¹¦,  
³ÃáéÝ»ñÇ ¹³ë³íáñáõÃÛ³Ý åÉ³Ý

Èñ³óáõóÇã ÝÛáõÃ»ñ` 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï»ùëï & 
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ, ¿ç` 6-7,
Èñ³óáõóÇã ÝÛáõÃ»ñ`

§Üëï³ï»Õ»ñÇ ³×áõñ¹¦,
§îÝï»ëí³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ¦ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï»ùëï & 
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ, ¿ç` 8-12,

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï»ùëï & 
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ, ¿ç` 4-5, 
Èñ³óáõóÇã ÝÛáõÃ»ñ`
Ø³ëÉááõÇ §ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
µáõñ·¦

§PIT-ßáõÏ³¦,
í³×³éáÕÇ Ë³Õ³ù³ñï»ñ

§Îááñ¹ÇÝ³ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·¦

§PIT-ßáõÏ³¦,
·áñÍáÕ Ï³ÝáÝÝ»ñ
§PIT-ßáõÏ³¦, ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
³ÕÛáõë³Ï

öáÕ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñ & ³í»ÉÇÝ
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·Çñ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ 

1.2 ÀÝÃ³ó³Ï³ñ·

1.2 ÀÝÃ³ó³Ï³ñ·
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´³ÅÇÝ 2

¶áñÍáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ

Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
1 ¹³ë³Å³ÙáõÙ

Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
2 ¹³ë³Å³ÙáõÙ

öáÕ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñ & ³í»ÉÇÝ
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·Çñ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ 

1.2 ÀÝÃ³ó³Ï³ñ·
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Üå³ï³ÏÝ»ñ àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ µ³Ý³ÉÇ Ñ³ñó»ñÇ & 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ù³ÛÉ»ñÇ íñ³

àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ

џ Æñ³í³Ï³Ý ù³Õí³ÍùÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙ & ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ:

џ ´³Ý³í»× Ñ»ï&Û³É 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý ßáõñç. 
§ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÝ ³Ûëûñ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ëå³éÙ³Ý 
Ùß³ÏáõÛÃÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù³ë¦£

џ ²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ  »Ý 
·Ý³Ñ³ï»É Çñ»Ýó Í³Ëë»Éáõ 
ëáíáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & ËáñÑ»É ¹ñ³Ýó 
ßáõñç: Üñ³Ýù Ç íÇ×³ÏÇ »Ý 
Ñ³ëÏ³Ý³É ·ÝáõÙÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ï»ùëï»ñÁ & ¹ñ³Ýó 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³Û³óÝ»É áñáßáõÙÝ»ñ:

§úñÇÝ³ÏÝ»ñ¦
ëï³ÝáõÙ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ¦
§àñù³±Ý ·ñå³ÝÇ ÷áÕ »Ý
Èñ³óáõóÇã ÝÛáõÃ»ñ`

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï»ùëï & 
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ, ¿ç` 13-15, 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ

´³ÅÇÝ 3

Üå³ï³ÏÝ»ñ àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ µ³Ý³ÉÇ Ñ³ñó»ñÇ & 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ù³ÛÉ»ñÇ íñ³

àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ

џ Ø³ëÝ³íáñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý &  
Ï³éáõóí³ÍùÇ ùÝÝ³ñÏáõÙª  
Ñ»ï³·³ÛáõÙ ë»÷³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ åÉ³Ý³íáñ»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ:

џ ÆÝùÝ³·Ý³Ñ³ïáõÙª §à±ñ ï»ë³ÏÇÝ 
»Ù å³ïÏ³ÝáõÙ »ë¦

џ Üñ³Ýù ëï³ÝáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É & 
Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
³ßË³ï³í³ñÓÇ Ñ³ßí³ñÏ:

џ ²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
·Ý³Ñ³ï»É Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

§à±ñ ï»ë³ÏÇÝ »Ù å³ïÏ³ÝáõÙ »ë¦, 
·Ý³Ñ³ïáõÙ

§²ßË³ï³í³ñÓÇ 
Ñ³ßí³ñÏ³Ã»ñÃÇÏ¦

§ºÏ³ÙáõïÝ»ñ & Í³Ëë»ñ¦
Èñ³óáõóÇã ÝÛáõÃ»ñ`

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï»ùëï & 
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ, ¿ç` 16-20, 



Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
4 ¹³ë³Å³ÙáõÙ

Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
4 ¹³ë³Å³ÙáõÙ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·Çñ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ 

öáÕ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñ & ³í»ÉÇÝ

1.2 ÀÝÃ³ó³Ï³ñ·

´³ÅÇÝ 4

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇí

20

Üå³ï³ÏÝ»ñ àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ µ³Ý³ÉÇ Ñ³ñó»ñÇ & 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ù³ÛÉ»ñÇ íñ³

àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ

џ ²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
·Ý³Ñ³ï»É ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ ³å³·³ÛáõÙ 
Çñ»Ýó ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ ×Çßï 
Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£

џ Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý í³ñ»É Çñ»Ýó 
ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÁ & ï»Õ»Ï³óí³Í 
ÉÇÝ»É ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ & ³éó³Ýó 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ:

џ Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñ³Ï»É 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ, 
áõÕÕ³ÏÇ ¹»µ»ï³·ñáõÙÁ & 
å³ñµ»ñ³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÁ:

џ Æ±Ýã ¿ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÁ: Ð³ßíÇ Ç±Ýã 
ï»ë³ÏÝ»ñ Ï³Ý: ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³ßÇí µ³ó»É:

џ Æ±Ýã ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ »Ù »ë 
Ï³ï³ñáõÙ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ Ï³Ù 
å³ñµ»ñ³Ï³Ý 
í×³ñáõÙÝ»ñ/áõÕÕ³ÏÇ 
¹»µ»ï³·ñáõÙ£

џ à±ñÝ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ &  í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³ñï»ñÇ ÙÇç& ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ:

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï»ùëï  & 
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ, ¿ç` 21-37, 
Èñ³óáõóÇã ÝÛáõÃ»ñ`
§ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ ù³Õí³Íù¦
§ì×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý¦
§àõÕÕ³ÏÇ ¹»µ»ï³·ñÙ³Ý 
Ññ³Ñ³Ý·¦
§àõÕÕ³ÏÇ ¹»µ»ï³·ñÙ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý¦
§ä³ñµ»ñ³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý¦
§öáË³ÝóáõÙ, å³ñµ»ñ³Ï³Ý 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý & 
áõÕÕ³ÏÇ ¹»µ»ï³·ñáõÙ¦

´³ÅÇÝ 5

ÊÝ³ÛáõÙ & Ý»ñ¹ñáõÙ

Üå³ï³ÏÝ»ñ àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ µ³Ý³ÉÇ Ñ³ñó»ñÇ & 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ù³ÛÉ»ñÇ íñ³

àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ

џ ²é³çÝáñ¹í»Éáí áñáß³ÏÇ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñáíª ³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ×Çßï ·Ý³Ñ³ï»É 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£

џ à±í áñù³±Ý ·áõÙ³ñ ¿ Í³ËëáõÙ & 
ÇÝãÇ± íñ³: 

џ Ü»ñ¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
& Ùá·³Ï³Ý »é³ÝÏÛáõÝÇÝ£

џ Ð³ßí³ñÏ & ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ£

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï»ùëï & 
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ, ¿ç` 38-44, 
Èñ³óáõóÇã ÝÛáõÃ»ñ`
§ÊÝ³ÛÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ¦
§ÊÝ³ÛáõÙÁ áñå»ë í×éáñáß ËÝ¹Çñ¦
§Ü»ñ¹ñÙ³Ý Ó&»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ¦
§Øá·³Ï³Ý »é³ÝÏÛáõÝÇ¦



üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·Çñ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ 

öáÕ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñ & ³í»ÉÇÝ

1.2 ÀÝÃ³ó³Ï³ñ·

´³ÅÇÝ 6

ì³ñÏ

Üå³ï³ÏÝ»ñ àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ µ³Ý³ÉÇ Ñ³ñó»ñÇ & 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ù³ÛÉ»ñÇ íñ³

àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ

џ ²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý 
ï³ñµ»ñ»É ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏÁ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ í³ñÏÇó: Üñ³Ýù 
·Çï»Ý í³ñÏ í»ñóÝ»Éáõ 
¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÁ & 
í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ: Üñ³Ýù ×³Ý³ãáõÙ 
»Ý í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ & Ï³ñáÕ »Ý 
ï³ñµ»ñ³Ï»É í³ñÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁª 
µ»ñ»Éáí ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñ:

џ Æ±Ýã ¿ å³ñïùÁ/í³ñÏÁ:

џ àñá±Ýù »Ý å³ñïù í»ñóÝ»Éáõ 
¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÁ & áíù»±ñ »Ý 
å³ñï³ï»ñ»ñÁ:

џ ä³ñïùÁ áã ÙÇßï ¿ å³ñïù:
       Æ±Ýã ¿ í³ñÏÁ: 

џ àñá±Ýù »Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ: Æ±Ýã ³ñÅ» 
í³ñÏÁ£

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï»ùëï  & 
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ, ¿ç` 45-56, 
Èñ³óáõóÇã ÝÛáõÃ»ñ`
§¸³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ñïù 
Ã»Ù³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É¦
§ä³ñïùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ¦
§ä³ñïùÁ  áã ÙÇßï ¿ å³ñïù¦
§´ÉáÏ-ëË»Ù³¦
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Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
4 ¹³ë³Å³ÙáõÙ



   îÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ å»-
   ï³Ï³Ý µáÉáñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý 
   áñ&¿ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·ÇÝ & Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïÝï»ë³-
Ï³Ý ÏÛ³Ýù Ó&³íáñ»ÉáõÝ & Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ÉáõÝ£ 
îÝï»ë³ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëáíáñ³-
µ³ñ Ï³åí³Í »Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï, ÇÝãÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³éÏ³ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³Ï-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ·Ý³Ñ³ïáõÙ£ Î³ï³ñí»ÉÇù 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ åÇïÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³½³-
ïáõÃÛáõÝÁ, ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ & 
³é³çÁÝÃ³óÁ£ îÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ 
Çñ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ ÅáÕáíñ¹³í³-
ñáõÃÛ³Ý  &  é³óÇáÝ³ÉáõÃÛ³Ý  ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ  íñ³£ 

Î³ñ&áñ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ áõ Ýñ³Ýó ÷áËÏ³-
å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ£ 
²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝ áõ Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ 
·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ë»ñï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý, ù³ÝÇ áñ 
³Ý³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÝÑ³í³-
ë³ñáõÃÛáõÝ£ úñÇÝ³Ï` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßïáõÙ ·áñÍáÕ 
Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ïÝï»-
ë³Ï³Ý µáÉáñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ & ³é³í»É³·áõÛÝë 
å³ßïå³Ý»É µáÉáñÇ ß³Ñ»ñÁ£ ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³-
ñáÕ »Ý ³Ýï»ëí³Í Ñ³Ù³ñí»É ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝ & Ñ³-
í³ë³ñáõÃÛáõÝ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ£ ØÛáõë ÏáÕÙÇó, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³í»É ×ÏáõÝ³-
óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ã³÷³½³Ýó 
µ³ñ¹³óÙ³Ý` ³ÛÝ ¹³ñÓÝ»Éáí ¹Åí³ñÁÙµéÝ»ÉÇ ß³-
ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ÜáõÛÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý³& ëáóÇ³É³-
Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ & ³Õù³-
ïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ÛïÝí³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³-
ï»ëí³Í  ïÝï»ë³Ï³Ý  ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý  Íñ³·ñ»ñÇÝ£ 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí 
Ùá¹»ÉÝ»ñ & Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë &, ûñÇÝ³Ï, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ¸³ßÝ³-
ÛÇÝ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·Ç ÑÇÙùáõÙ 
ÁÝÏ³Í ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ£ ¼³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ»é³ÝÏ³ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ Ï³ñ&áñ 
¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³Ù-
µáÕçáõÃÛáõÝ & óáõÛó ï³É ¹ñ³ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ß³-
Ñ»ñÁ, ÝáñÙ»ñÁ & ³ñÅ»ù³ÛÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³& ¹ñ³ ÷áË³Ï»ñå»ÉÇ & Ó&³íáñ»ÉÇ ÉÇÝ»ÉÁ£ 
Î³ñ&áñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ ëáíáñ»Éáõó & ëáóÇ³É-
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏáÝó»åïÁ Ñ³ëÏ³Ý³-
Éáõó µ³óÇ` ³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ åÇïÇ Ý³& Ó&³íáñ»Ý 
ïÝï»ë³ù³Õ³ù³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ·Çï»ÉÇùÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³& ëáíáñ»Ý ÏÇñ³é»É 
¹ñ³Ýù  ³éûñÛ³ÛáõÙ£       

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·Çñ ³í³· ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ

Ø²ð¸ÆÎ,  ÞàôÎ²Üºð  ºì  öàÔ

2.1 ¸³ëÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ

´³ÅÇÝ 1

ä»ïáõÃÛáõÝ, ïÝï»ëáõÃÛáõÝ & Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ

22



üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·Çñ ³í³· ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ 

Ø³ñ¹ÇÏ, ßáõÏ³Ý»ñ & ÷áÕ

2.1 ¸³ëÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ

´³ÅÇÝ 2

îÝï»ëáõÃÛáõÝ + ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ= 
îÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõ±Ý

   ì»ñÝ³·ñÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ïÝï»ë³ù³-
   Õ³ù³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ&áñ ¿ Ï³éáõó»É  
   ïÝï»ë³Ï³Ý & ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ, Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇ, ·áñÍáÕ ³ÝÓ³Ýó áõ Ýñ³Ýó ëï³ÝÓÝ³Í 
¹»ñ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¹Çï³ñÏÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³£ Úáõ-
ñ³ù³ÝãÛáõñ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ¿ 
ïÝï»ë³ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñëï³Ï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ó&³íáñáõÙÝ  áõ  áñ¹»·ñáõÙÁ: 

ò³ÝÏ³ó³Í Ýå³ï³ÏÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï áõÝ»Ý³É Ý³& ³Û¹ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
·áñÍÇùÝ»ñ£ îÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³-
ñ&áñ ·áñÍÇùÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, ûñÇÝ³Ï, Ñ³ñ-
Ï»ñÁ, ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÁ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ & Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, ÇëÏ ·ÉË³íáñ ¹»ñ³-
Ï³ï³ñÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ áõ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ, Ã»å»ï 
·Ý³Éáí ³í»ÉÇ ¿ Ï³ñ&áñíáõÙ Ý³& ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ  &  ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ¹»ñÁ£
îÝï»ë³ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ&áñ 
áÉáñïÝ»ñÝ »Ý å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý & ³×Ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³& ³ñï³ùÇÝ ³é&ïñÇ & ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£ 

îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ»Ýó Ý»ñÏ³ÛÇë & 
³å³·³ ¹»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ý Ù»ç »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ 
ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý & ÑÙáõï ·áñÍ»Éáõ ÑÇÙùÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ 
³Ûë áÉáñïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÝ 
áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ£ ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ï³ñ&áñ ¿, áñ 
Ýñ³Ýù Í³ÝáÃ³Ý³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Û»-
ó³Ï³ñ·»ñÇÝ & Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
§Ñ³Ýñ³ÛÇÝ µ³ñÇùÝ»ñ¦, §ûÉÇ·áåáÉÇ³¦ & §ßáõÏ³Û³-
Ï³Ý  ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ¦£ 
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   ä»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ 
   »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
   ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ & áñ¹»·ñáõÙ, áñÇ 
ÑÇÙùáõÙ ëáíáñ³µ³ñ ÁÝÏ³Í ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý áõ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý & »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ó&³íáñáõÙÁ: ´Ý³Ï³Ý ¿, áñ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÝóáõÙÁ ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ³ëïÇ×³Ý³-
µ³ñ` áõÕ»Ïóí»Éáí ëáóÇ³É³Ï³Ý áñáß³ÏÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñáí: êáóÇ³É³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ ¿ ²Éýñ»¹ ØÛáõ-
É»ñ-²ñÙ³ùÁ£ ²ÛÝ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ññ»ñÇ & ßáõÏ³Û³ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ íñ³, áñáÝù, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, »ñµ»ÙÝ 
å³Ñ³Ýç»Ý å»ï³Ï³Ý áñáß³ÏÇ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝ£ ê³ 
ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³, áñ Ã»& ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ áã ÙÇßï ¿ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 
³å³Ñáí»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝ£ ²½³ï 
ßáõÏ³Û³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ  Ñ»ï&Û³É  ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ©
1. ßáõÏ³ÛÇ  ëÏ½µáõÝù
2. ³å³Ï»ÝïñáÝ  åÉ³Ý³íáñáõÙ
3. ³½³ïáõÃÛ³Ý  Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ  »ñ³ßËÇù
4. å»ïáõÃÛ³Ý  å³ëÇí  ¹»ñ
5. ïÝï»ëí³ñÙ³Ý  &  »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý  ëÏ½µáõÝù
6. Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý  ëÏ½µáõÝù

Æ Ñ³í»ÉáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇª ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý³& ëá-
óÇ³É³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ£ ä»ï³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áÉáñïÝ»ñÝ »Ý Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³-
Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³éÝãíáÕ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, µÝ³Ï³ñ³Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝÁ & 
ù³Õ³ùÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý ³ß-
Ë³ïáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ & »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í  ëáóÇ³É³Ï³Ý  Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ£

ØÛáõÉ»ñ-²ñÙ³ùÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ï³Ï Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿ñ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ÙÇ Ï³ñ·, áñÁ ßáõÏ³ÛáõÙ ³½³ïáõÃÛ³Ý ëÏÁ½-

µáõÝùÁ Ï³åáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃ-
Û³Ý ëÏ½µáõÝùÇ Ñ»ï£ êáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³-
ÏßéáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ùï³Ñá·í»ÉÁ, Áëï ØÛáõÉ»ñ-²ñÙ³-
ùÇ, å»ïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿£ ä»ïáõÃÛ³Ý ³é³ç³-
¹ñ³ÝùÝ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÝ áõ ³å³-
Ñáí»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÉÇ³Ï³ï³ñ ½µ³Õí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý áõ Ï»Ýë³-
Ãáß³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáíª å»ï³Ï³Ý »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ÙÇçáóáí£ ê³ 
ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ 
&  Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ  ³å³Ñáí»Éáõ  Ýå³ï³Ïáí£ 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃ-
ÛáõÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ó&³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, ³ÛÝ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
÷áõÉáí` ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó&³íáñ-
Ù³Ý ëÏÇ½µ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý & ëáóÇ³É³-
Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ï³ñ³Ý-
ç³ïÙ³Ý ëÏÇ½µ  áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõÉ (Ú³ñÙ³ÉáÛ³Ý, 2014): 1991-Çó 
ÙÇÝã& 1995 Ãí³Ï³ÝÝ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É áñå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ 
Ë³í»ñÇ ß³Ñ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝáÕ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ëÏÁ½µ-
Ý³÷áõÉ: êáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ µ³ñ¹ ËÝ¹Çñ ¿ñ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ýáñ³ÝÏ³Ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, 
ù³ÝÇ áñ ³éÏ³ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µËáõÙ 
¿ÇÝ ³½·³ÛÇÝ ëáíáñáõÛÃÝ»ñÇó, & ãÏ³ñ Ñëï³Ï 
Ñ³ëï³ïí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: ºñÏñáñ¹ 
÷áõÉÁ` 1996-Çó ÙÇÝã&  2000 Ãí³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ýáñ Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ ¿ñ, áñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ñï³-
óáÉáõÙ ¿ñ ³Û¹ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ` ³í»ÉÇ ß³ï Ù³ñ-
ï³í³ñ³Ï³Ý, ù³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ Ïñ»ÉÁ: 
²Ûë ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñ-
ïÇÝ áõÕÕí³Í ÙÇ ß³ñù Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ & 
Ï³é³í³ñÙ³Ý  Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç  ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý  ½ÇÝáõÙ: 
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2.1 ¸³ëÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ

ÐÐ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÝáõÛÝå»ë ÁÝÃ³ÝáõÙ »Ý É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï, ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, Íñ³·ñ»ñ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý & 
Ñ³Ù³ÉÇñ Ù³ïáõóÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ý»ñ¹ñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»-
ñáõÙ  &  ³ÛÉÝ (Ú³ñÙ³ÉáÛ³Ý, 2014):

²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ, ³Ï³Ý³ï»ë ÉÇÝ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó&³íáñÙ³ÝÁ, Çñ»Ýó (·³ÉÇù) ³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëÏë»ÉáõÝ å»ë ¹³éÝ³Éáõ 
»Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ëáõµÛ»Ïï£ êáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³å³·³ÛÇ í»-
ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí  
Ýñ³Ýù ·Çï³ÏóáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³Ý-
Ññ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ£ ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³Ûë µ³ÅÝÇ 
Ýå³ï³ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ áã Ã» Ã»Ù³-
Ï»ÝïñáÝ Ï»ñåáí ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñ Ùß³Ï»Ý, ³ÛÉ Ç-
ñ»Ýó áõÝ»ó³Í ïÝï»ë³ù³Õ³ù³Ï³Ý ï³ññ³Ï³Ý 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ÏÇñ³é»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï-
Ý»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³& 
ë³ÑÙ³Ý»Ý ß³Ñ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ` ï³ñµ»ñ ¹Çñù»ñÇó 
µËáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý  &  ëáóÇ³É³Ï³Ý  Ñ³ñó³¹ñáõÙ-
Ý»ñ£

ºññáñ¹ ÷áõÉÁ Ñ³ïÏ³Ýßí»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ` ºíñ³-
ËáñÑñ¹ÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ùµ, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ 
Ýáñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ & ³ñ¹Ç³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÑÇ-
Ù³Ý íñ³ ³Ùñ³·ñí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ï-
íáõÃÛ³Ý ëï³ÝÓÝáõÙ: ÐÐ ëáóÇ³É³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ ºíñáå³Ï³Ý ã³-
÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ  ¹³ñÓ³í  ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ:
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àõÝ»óí³ÍùÇ Ó&³íáñáõÙ & Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
³å³ÑáíáõÙ

   üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏñÃí³ÍáõÃÛáõÝ Ã»Ù³ÛÇ 
   í»ñ³µ»ñÛ³É µ³½Ù³ÃÇí Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ 
   ÷³ëïáõÙ »Ý, áñ ß³ï ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ ãáõÝ»Ý ï³ñ-
ñ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ: ²Û¹ å³ï×³éáí 
ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ 
& ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ï³ñµ»ñ³Ïáí 
å³ñ½³µ³ÝíáõÙ »Ý ³éûñÛ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñ-
Í³ñùÝ»ñ£ ²í³· ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·ñáõÙ ³Ûë ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÁÝ¹É³ÛÝí»Ý áõÝ»ó-
í³ÍùÇ Ó&³íáñÙ³Ý & Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ áÉáñïÝ»ñÇ 
íñ³£

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ ß³ï»ñÝ 
Çñ»Ýó ³å³·³ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ã³÷Á ã»Ý Ï³ñáÕ³-
ÝáõÙ ×Çßï ·Ý³Ñ³ï»É£ ²ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ñ³×³Ë 
Ñ³ÛïÝÇ ã»Ý Ý³& Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ   
& Çñ³Ï³Ý³óí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÓ»é³Í Ýáñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³Ûë ·ÁÉ-
ËáõÙ ÏÝ»ñÏ³Û³óí»Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ ï³ñµ»ñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ & åñá¹áõÏïÝ»ñÇ 
³é³ÝÓÇÝ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñ: ²ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ ³Ù»ÝÇó 
³é³ç å»ïù ¿ ß³Ñ³·ñ·é»É Ù³ëÝ³íáñ ëáóÇ³É³-
Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ, 
áñå»ë½Ç Ýñ³Ýó Ùáï ëï»ÕÍíÇ ËÝ¹ñÇ Ï³ñ&áñáõÃ-
Û³Ý ·Çï³ÏóáõÙ: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ »Ý Í³é³ÛáõÙ 
áõëáõóãÇ Ý»ñ³Í³Ï³Ý ½»ÏáõÛóÁ & µ³ñ¹ ïáÏáëÇ ¿-
ý»ÏïÇ  ùÝÝ³ñÏáõÙÁ£
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àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ó&³íáñ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·³-
ÛÇÝ & ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ùï³Í»É³Ï»ñå, ï»Õ»ÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝáíÇÝ í»ñÉáõÍ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ, Ý»ñÏ³ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ & ÉáõÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ 
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ áõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³& å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ & áõ-
Ý³ÏáõÃÛáõÝ  Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ³ñÅ³Ý³í³Û»É ³å³·³ÛÇ  
Ï³éáõóÙ³Ý  ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ£

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³-
Ãáß³Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ï»Ý-
ë³Ãáß³ÏÇ Çñ³íáõÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý & ½³ñ·³óÙ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý áõ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³& 
Ï»Ýë³³å³ÑáíÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ½³ÙµÛáõÕÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ å»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
ã³÷Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³: Î»Ýë³Ãá-
ß³Ï³ÛÇÝ ³ñÙ³ï³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³-
Ó»éÝáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë &ë ÏñáõÙ     
»Ý  ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý  µÝáõÛÃ:
Â»& Ãáß³Ï³éáõÇ ÏÛ³ÝùÝ áõ ³éÁÝÃ»ñ Ã»Ù³Ý»ñÝ ³-
ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ»é³íáñ ³å³·³ÛÇÝ ³éÝãíáÕ 
Ñ³ñó»ñ »Ý, ¹ñ³Ýù Ï³ñ&áñ »Ý Ý³& Ù³ëÝ³·ÇïáõÃ-
Û³Ý Ï³Ù áõëÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ: ¸åñáóÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ³é³ç³¹ñ³Ýù-
Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ ß³Ñ³·ñ·é»É & Ýñ³Ýó 
ï³É ÏÛ³ÝùÇ ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ ³Ûëûñí³ 
í×ÇéÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áñáßÇã ¹»ñ áõÝ»Ý³É ³å³·³ 
µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý  Ñ³Ù³ñ£    
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2.2 ÀÝÃ³ó³Ï³ñ·

Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
2 ¹³ë³Å³ÙáõÙ

2.2 ÀÝÃ³ó³Ï³ñ·

´³ÅÇÝ 1

ä»ïáõÃÛáõÝ, ïÝï»ëáõÃÛáõÝ & Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ

Üå³ï³ÏÝ»ñ àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ µ³Ý³ÉÇ Ñ³ñó»ñÇ & 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ù³ÛÉ»ñÇ íñ³

àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ

џ ²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
¹³ë³Ï³ñ·»É ³ÛÝåÇëÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñ & 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª 
§³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ¦, 
§³åñ³ÝùÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝ¦, 
§ïÝï»ëÙ³Ý ëÏ½µáõÝù¦, 
§åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦ & ÏÇñ³é»É 
¹ñ³Ýù ïÝï»ë³ù³Õ³ù³Ï³Ý 
µ³Ý³í»×»ñáõÙ & ³éûñÛ³ÛáõÙª 
áñå»ë ·Çï»ÉÇù & ÑÙïáõÃÛáõÝ:

џ ²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³Ýí³Ý»É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, µ³ó³ïñ»É ¹ñ³ 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, Ñ³ñ³µ»ñ»É 
¹ñ³Ýù ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï & 
ùÝÝ³¹³ï³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É 
¹ñ³Ýó:

џ ÆÝãáõ± ¿ ³éûñÛ³ÛáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ù³Ý ¹Åí³ñ 
Ã»° ³ÝÑ³ï³Ï³Ý, Ã»° ÏáÉ»ÏïÇí 
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ:

џ ÆÝãåÇëÇ± Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý 
å»ïáõÃÛ³Ý, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý & 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇç&:

џ à±ñ ³ñÅ»ùÝ»ñÝ »Ý ëï»ÕÍáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙùÁ:

џ º½ñ³÷³ÏÇã µ³Ý³í»×Ç Ñ³ñó»ñ£

ÆÝãå»±ë »Ý Ñ³ñ³µ»ñíáõÙ 
§³ñ¹³ñáõÃÛáõÝ¦ & §³½³ïáõÃÛáõÝ¦ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó 
Ñ»ï:

ÆÝãåÇëÇ± ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ »Ý 
»ÝÃ³ñÏíáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÁ:

Î³±Ý ³ñ¹Ûáù ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñ å»ïáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ:

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï»ùëï & 
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ, ¿ç` 4-8, 
Èñ³óáõóÇã ÝÛáõÃ»ñ`
§ÈÇµ»ñ³ÉÝ»ñÝ áõ å»ïáõÃÛáõÝÁ¦
§4 ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³ñÅ»ùÝ»ñ¦
§ØïùÇ ù³ñï»½¦
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Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
2 ¹³ë³Å³ÙáõÙ

îÝ³ÛÇÝ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ Éñ³óáõóÇã Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ

Èñ³óáõóÇã Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ñ»ï&Û³É Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÁ. §îÝï»ëáõÃÛ³Ý á±ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ 
»Ý Ñ³ïÏ³å»ë Ñ»ßï ³é³ç³ÝáõÙ Ï³ñï»ÉÝ»ñ¦: ä³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »ù ÷Ýïñ»É Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ£ ´³Ý³ÉÇ 
µ³é»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ³Ù÷á÷»°ù §ØÇç³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç¦ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 
¸áõù  Ï³ñáÕ  »ù  ·ïÝ»É  ýáÝ¹Ç  ÏáÕÙÇó  ³ñí³Í  ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ  Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ ª  http://www.imf.org/:

Üå³ï³ÏÝ»ñ àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ µ³Ý³ÉÇ Ñ³ñó»ñÇ & 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ù³ÛÉ»ñÇ íñ³

àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ

џ ²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
µ³ó³ïñ»É §µ³ßËáõÙ¦, §³ñï³ùÇÝ 
Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñ¦, §Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
µ³ñÇù¦, §ûÉÇ·áåáÉÇ³¦, 
§Ù»Ý³ßÝáñÑ¦ & §ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ¦ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ñ&áñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

џ Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ³Ýí³Ý»É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³ßï»ñÁ, 
·áñÍÇùÝ»ñÁ & ï³ñµ»ñ 
¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÝ»ñÁ,  Çñ»Ýó 
Ï³ï³ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÇ/ÝÛáõÃÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñ»É 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³ÝÁ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
ÇÝãå»ë Ý³& ï»ë³Ý»ÉÇ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
ïÝï»ë³ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇç& »Õ³Í Ï³å»ñÁ:

џ Ê³Õ³ÛÇÝ ï»ëáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ ÙÇçáóáí Ýñ³Ýù 
ëáíáñáõÙ »Ý í»ñÉáõÍ»É ³éûñÛ³ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ & ·Ý³Ñ³ï»É 
¹ñ³Ýù:

џ Æ±Ýã ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
å»ïáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç:

џ ÆÝãå»±ë »Ý áñáßíáõÙ ûÉÇ·áåáÉÇ³ÛÇª 
ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ ¹»ñ»ñÁ:

џ Æ±Ýã Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ 
ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: à±í & 
ÇÝãåÇëÇ± ·áñÍÇùÝ»ñ ¿ ÏÇñ³éáõÙ:  

џ ì»ñáÝßÛ³É Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý û·Ý»É ëï³Ý³É 
Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å:

џ Èñ³óáõóÇã Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñ.
¸³ë»°ù Ñ»ï&Û³É 
ïÝï»ë³ù³Õ³ù³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ  Áëï Çñ»Ýó 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý & Ï³ñ&áñáõÃÛ³Ýª
1. ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ£ 
2. Ø³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ³½³ï 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ£
3. ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏÇ Çç»óáõÙ£
4. Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇù£
5. ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ³½³ïáõÃÛ³Ý 
»ñ³ßËÇù£
6. Ø³ùë³ïáõñùÇ µ³ñÓñ³óáõÙ£

џ ÆÝãáõ± ¿ ³éÑ³ë³ñ³Ï Ï³ñ&áñ  
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²ñ¹Ûá±ù ¹ñ³Ýáí 
å»ïáõÃÛáõÝÁ ã³÷Çó ³í»ÉÇ ãÇ 
ÙÇç³ÙïáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ:

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï»ùëï & 
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ, ¿ç` 9-21

2.2 ÀÝÃ³ó³Ï³ñ·

´³ÅÇÝ 2

îÝï»ëáõÃÛáõÝ + ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ= 
îÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõ±Ý
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Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
3 ¹³ë³Å³ÙáõÙ

2.2 ÀÝÃ³ó³Ï³ñ·

´³ÅÇÝ 3

à±ñÝ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
§ëáóÇ³É³Ï³Ý¦ µ³Õ³¹ñÇãÁ

Üå³ï³ÏÝ»ñ àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ µ³Ý³ÉÇ Ñ³ñó»ñÇ & 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ù³ÛÉ»ñÇ íñ³

àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ

џ àñá±Ýù »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ£

џ Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£

џ àñá±Ýù »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ£

џ øÝÝ³ñÏ»°ù ËÙµ»ñáí, Ã» ÇÝãáõ± 
å»ïù ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÁ 
ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý & ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
ëáóÇ³É³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³:

џ ²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »Ý, 
Ã» ÇÝã ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ£ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï»ùëï & 
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ, ¿ç` 22-23

џ ä³ïñ³ëï»°ù ÃéáõóÇÏ ÐÐ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ, áñÁ 
³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ Ïå³ñ½³µ³ÝÇ ÐÐ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ:

џ ²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý  ï³ñµ»ñ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó ë³ÑÙ³Ý»É ÐÐ 
ïÝï»ë³Ï³Ý & ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Ó&³íáñ»É ë»÷³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙ:

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï»ùëï & 
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ, ¿ç` 24-25
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Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
3 ¹³ë³Å³ÙáõÙ

2.2 ÀÝÃ³ó³Ï³ñ·

´³ÅÇÝ 4

àõÝ»óí³ÍùÇ Ó&³íáñáõÙ & Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
³å³ÑáíáõÙ

Üå³ï³ÏÝ»ñ àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ µ³Ý³ÉÇ Ñ³ñó»ñÇ & 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ù³ÛÉ»ñÇ íñ³

àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ

џ ²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñ»É 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ó&»ñÁ: 
Üñ³Ýù Ç íÇ×³ÏÇ »Ý û·ï³·áñÍ»É 
Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ` áñå»ë ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍÇù & 
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ¹Ý»É Ñ³í³ù³·ñí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ£

џ §ä»ïù ¿ ëáíáñ»É & Ï³ñáÕ³Ý³É 
ËÝ³Û»É¦:

џ êï»ÕÍ»°ù ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³íù³·ñÙ³Ý 
ë»÷³Ï³Ý ÷áùñÇÏ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏ 
»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý 
¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
²ÝóÏ³óñ»°ù Ñ³ñóáõÙ Ó»ñ 
¹³ë³ñ³ÝáõÙ & ³Ù÷á÷»°ù 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ£ 

џ Ð³Ù»Ù³ï»°ù Ó»ñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÐÐ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý 
¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ Ñ»ï:

џ øÝÝ³ñÏ»°ù ÐÐ-áõÙ ¹»Ùá·ñ³ýÇÏ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÝ áõ 
Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý  Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ:

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï»ùëï & 
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ, ¿ç` 26,
§Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ 
Ï³ï³ñ»Éáõ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É¦
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џ ²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
·Ý³Ñ³ï»É Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝª Áëï 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ£ Æ±Ýã 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ µ³ñ¹ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ý»ñ¹ñí³Í 
·áõÙ³ñÇ íñ³£

џ àñá±Ýù »Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ý³Ë³·Í»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
³é³çÝ³ÛÇÝ & »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ£

џ ê³ÑÙ³Ý»°ù Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý, 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý, Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, 
Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý, Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý & 
Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛ³Ý  
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ£

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï»ùëï & 
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ, ¿ç` 27



Üå³ï³ÏÝ»ñ àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ µ³Ý³ÉÇ Ñ³ñó»ñÇ & 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ù³ÛÉ»ñÇ íñ³

àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ

џ ²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í»ñÉáõÍ»É 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & ÏÇñ³é»É 
¹ñ³Ýù ËÝ¹ñÇ íñ³: Üñ³Ýù 
ëáíáñáõÙ »Ý Ùï³Í»É 
Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í, ÇÝãÁ, ³ÛÉ µ³Ý»ñÇ 
Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ½³ñ·³óÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýóª 
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ:

џ Æ±Ýã ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ µ³ñ¹ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ý»ñ¹ñí³Í 
·áõÙ³ñÇ íñ³£

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï»ùëï & 
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ, ¿ç` 30
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џ Ü»ñÏ³Û³óñ»°ù Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÁ£

џ ä³ñ½³µ³Ý»°ù Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³ËÏÇÝ & 
Ý»ñÏ³ÛÇë Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£

џ ²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í»ñÉáõÍ»É 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á & 
Ñ³Ù»Ù³ï»É ³ÛÝ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ 
÷áñÓÇ Ñ»ï£

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï»ùëï & 
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ, ¿ç` 28-29



ÈáõÍÙ³Ý óáõóáõÙ
    ²é³ç³¹ñ³Ýù 3

Ð³ñóÁ Ñ»ï&Û³ÉÝ ¿. §ÊÙ»±Ù ·ÇÝÇÝ, Ã»± áã¦: ºÃ» ³ß³Ï»ñïÁ ãÇ 
í»ñÉáõÍáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ý³ ÏëÏëÇ 
Ùï³Í»É ·ÇÝáõ ³ñÅ»ùÇ Ù³ëÇÝ, & ÑÝ³ñ³íáñ ¿` ãÏ³ñáÕ³Ý³ 
Ñ³Ù³Ï»ñåí»É ·ÇÝÇÝ ãËÙ»Éáõ & Ã³÷»Éáõ ÙïùÇ Ñ»ï: îÝï»ë³Ï³Ý 
Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ý³ ÇÝùÝ Çñ»Ý Ñ³ñó Ïï³, 
Ã» áñÝ ¿ Ã³÷»Éáõ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÁ:  î³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ í³ï 
·ÇÝÇÝ ËÙ»ÉÝ ¿, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³óÝ»É ·ÉË³ó³í: àõëáõóÇãÁ 
å»ïù ¿ Ù³ïÝ³óáõÛó ³ÝÇ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ·ÇÝÇÝ ³ÛÉ&ë áñ&¿ 
¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ áñáßÙ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, ù³ÝÇ 
áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ Ëáëù ¿ ·ÝáõÙ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í ³Ýí»ñ³¹³ñÓ 
Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÇÝ:

²ñï³ùÇÝ Í³Ëë»ñ. »ñÃ&»ÏáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ã»Ý ÉëáõÙ Çñ»Ýó 
ëï»ÕÍ³Í ³ÕÙáõÏÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ 
³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ 

ÉëáõÙ »Ý µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ 
Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ. ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
ëå»ÏáõÉÛ³ÝïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áñáß 
Å³Ù³Ý³Ïáí ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ³óÝ»É 
³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý»ñÁ, áñ ÙÇçÇÝ 
»Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ  µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ 
ïíÛ³É ï³ñ³ÍùáõÙ Ñ³½Çí Ã» 
Ï³ñáÕ³Ý³Ý µÝ³Ï³ñ³Ý ·Ý»É: 
ÜÙ³Ý³ïÇå ³ñï³ùÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ  
³é³ç³ÝáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñùÇÝ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
& ³½¹áõÙ ·Ý»ñÇ íñ³: ì»ñçÇÝÝ»ñë 
ÏáãíáõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 

Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñ & ·ïÝíáõÙ »Ý 
ïÝï»ë³ù³Õ³ù³Ï³Ý ß³ÑÇ 
³é³çÇÝ åÉ³ÝáõÙ: 

²ñï³ùÇÝ û·áõï. ³ÛÝ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ, áñï»Õ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ 
³½ÝÇí ¿, ïÇñáõÙ ¿ íëï³ÑáõÃÛ³Ý 
ÙÃÝáÉáñï: ìëï³ÑáõÃÛáõÝÁ 
Ýí³½»óÝáõÙ ¿ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ Ý³& Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ, 
áíù»ñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»ó»É 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ£

²ñï³ùÇÝ Í³Ëë»ñ© »ñÃ&»ÏáõÃÛáõÝÁ, 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ & ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ³ÕïáïáõÙ »Ý û¹Á 
& ¹ñ³Ýáí ³é³ç »Ý µ»ñáõÙ 
³Ýï³éÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó å»ïù ¿ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ û¹Ç 
³Õïáïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÙÇ »ñÏñáõÙ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ³Ýï³éÝ»ñÇ 
í»ñ³óÙ³ÝÁ Ý³& ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 

2.3 òáõóáõÙÝ»ñ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ

2.3 òáõóáõÙÝ»ñ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ

´³ÅÇÝ 1

ä»ïáõÃÛáõÝ, ïÝï»ëáõÃÛáõÝ & Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ

´³ÅÇÝ 2

îÝï»ëáõÃÛáõÝ + ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ= 
îÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõ±Ý

ÈáõÍÙ³Ý óáõóáõÙ
    ²é³ç³¹ñ³Ýù 1
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Ð³Ù³Éë³ñ³Ý Ñ³×³Ë»Éáõó Ï³ñáÕ 
»Ý ½ñÏí»É ãí×³ñáÕÝ»ñÁ (í×³ñáíÇ 
Íñ³·ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ): ²Û¹ 
å³ï×³éáí Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ù³ëÝ³íáñ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ý³& ³ñï³ùÇÝ 
Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ï³ï³ñ»É 
·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù û·áõï Ïµ»ñ»Ý µáÉáñÇÝ, & 
áñáÝóÇó ß³Ñ áõÝ»Ý µáÉáñÁ: ²Ûë 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¹ñ³Ýù ¹³éÝáõÙ »Ý 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ µ³ñÇù: 
 

Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇó ³í»ÉÇ ß³ï 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃ 
»Ý ÏñáõÙ ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÁ: 
êáíáñ»Éáí ·ñ»É & Ï³ñ¹³É` 
»ñ»Ë³Ý»ñÁ û·áõï »Ý µ»ñáõÙ áã 
ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýù Çñ»Ýó, ³ÛÉ& 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ û·áõï 
ëï³Ý³Éáõó ãÇ Ï³ñáÕ ½ñÏí»É áã áù:

ÎÇÝáÃ³ïñáÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ »Ý. áí ãÇ í×³ñáõÙ, 
ãÇ Ï³ñáÕ ÙïÝ»É Ý»ñë: ²Ûëï»Õ 
¿³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ 
Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñ ãÏ³Ý: ê³Ï³ÛÝ 

Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ý³& 
µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñ, ûñÇÝ³Ïª 
µ³óûÃÛ³ ÏÇÝáÃ³ïñáÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
µ³ó »Ý µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ:

Ð³Ýñ³ÛÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ûñÇÝ³Ï. áã Ù»ÏÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ 
½ñÏ»É É³í û¹ ßÝã»Éáõó, ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ 
³ÕïáïáÕÝ»ñÇÝ:

Ø³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ûñÇÝ³Ï. áí ãÇ í×³ñáõÙ, ãÇ ëï³ÝáõÙ 
¹³ë³·ñù»ñ: àñáß ¹»åù»ñáõÙ, 
ë³Ï³ÛÝ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ó»éù µ»ñ»É 
¹ñ³Ýù Ñ³Ù³ï»Õ:

ÈáõÍÙ³Ý óáõóáõÙ
    ²é³ç³¹ñ³Ýù 2

ÈáõÍÙ³Ý óáõóáõÙ
    ²é³ç³¹ñ³Ýù 3
îÝï»ë³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝ & µ³Ýï

ºÃ» µ³Ýï³ñÏÛ³É ²-Ý ³ÝÑ³ï³å»ë  é³óÇáÝ³É ¿ 
·áñÍáõÙ, Ý³  ÏÝ³ËÁÝïñÇ Ëáëïáí³Ý»É Çñ Ù»ÕùÁ, 
ù³ÝÇ áñ Ýñ³ ÉéáõÃÛáõÝÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ í³ï ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇ` ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý ³½³ï³½ñÏÙ³Ý, ÁÝ¹ áñáõÙ` 
¿³Ï³Ý ã¿, Ã» ÇÝã ï³ñµ»ñ³Ï ¿ ÁÝïñáõÙ µ³Ýï³ñÏÛ³É 
´-Ý: ºÃ» µ³Ýï³ñÏÛ³É ´-Ý ÝáõÛÝå»ë Ëáëïáí³ÝÇ, 
µ³Ýï³ñÏÛ³É ²-Ç Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝå»ë Ëáëïáí³ÝáõÃ-
ÛáõÝÁ Ï¹³éÝ³ ³Ù»Ý³é³óÇáÝ³É ×³Ý³å³ñÑÁ (µ³Ý-
ï³ñÏÛ³É ²-Ý Ï³½³ï³½ñÏíÇ 5 ï³ñáí, Ñ³Ï³é³Ï 
¹»åùáõÙ ª 10 ï³ñáí): ºÃ» µ³Ýï³ñÏÛ³É ´-Ý ÉéÇ, 
³å³ µ³Ýï³ñÏÛ³É ²-Ç Ñ³Ù³ñ, ÙÇ&ÝáõÛÝ ¿, Ëáë-
ïáí³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ é³óÇáÝ³É ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÁ (³½³-
ï³½ñÏáõÙÁª  1  ï³ñÇ,  ³ÛÉ³å»ëª  2  ï³ñÇ):
Î³ñ&áñ ¿, áñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý é³óÇáÝ³É å³Ñí³ÍùÁ 
³Ûëå»ë Ïáãí³Í µ³Ýï³ñÏÙ³Ý »ñÏÁÝïñ³ÝùÇ Ù»ç  
ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ÏáÉ»ÏïÇí é³óÇáÝ³É å³Ñí³ÍùÇó. 
»Ã» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³Ýï³ñÏÛ³É ³ÝÑ³ï³å»ë 

é³óÇáÝ³É ¿ ·áñÍáõÙ, ³å³ Ýñ³Ýù »ñÏáõëÝ ¿É 
Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý  Ëáëïáí³Ý»É: ÎáÉ»ÏïÇí ï»ë³ÝÏ-
ÛáõÝÇó, ë³Ï³ÛÝ, é³óÇáÝ³É ÏÉÇÝ»ñ, »Ã» »ñÏáõëÝ ¿É 
Éé»ÇÝ & ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»ÇÝ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ ³Ûëï»Õ ³ÛÝ ¿, áñ µ³Ýï³ñÏÛ³ÉÇ »ñÏÁÝï-
ñ³ÝùÁ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ Ë³Õ ã¿: ºÃ» Ë³ÕÁ Ù»Ï 
³Ý·³Ù ¿ ³ÝóÏ³óíáõÙ, ³å³ ÏáÕÙ»ñÇó áã Ù»ÏÁ ãÇ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ  ÙÛáõëÇ  Ñ»ï:
´³½Ù³ÃÇí Ë³Õ³ßñç³ÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ë³Õ³-
ßñç³ÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ë³Ñ³Ù³Ý÷³Ï ã¿,  Ý³ËÁÝï-
ñ»ÉÇ ï³ñµ»ñ³Ï ¿ ¹³éÝáõÙ §tit for tat¦-Áª §ÇÝãå»ë    
¹áõ ÇÝÓ, ³ÛÝå»ë ¿É »ë ù»½¦ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ  
íñ»Å ÉáõÍ»Éáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¿: ºÃ» áñ&¿ Ë³-
Õ³óáÕ ãÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ, ³å³ ÙÛáõë Ë³Õ³-
óáÕÁ Ñ³çáñ¹ Ë³Õ³ßñç³ÝáõÙ ÝáõÛÝå»ë ãÇ Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóÇ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝáõÑ»ï& ³ÝÙÇç³å»ë Ïí»-
ñ³¹³éÝ³  Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý:
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ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãíáí Ë³Õ³ßñç³ÝÝ»ñÇ å³ñ³·³-
ÛáõÙ ³Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ·áñÍáõÙ£ ²é³Ýó 
í»ñçÇÝ Ë³Õ³ßñç³ÝÇó Ñ»ïá ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³é-
Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý í»ñçÇÝ Ë³Õ³ßñç³ÝáõÙ ÏáÕ-
Ù»ñÇó áã Ù»ÏÁ ãÇ ÁÝïñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÇÝ: 
úñÇÝ³Ï` »Ã» í»ñçÇÝ Ë³Õ³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ë-
ï³ïíáõÙ ¿, áñ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
ó»Éáõ, ³å³ Ýñ³Ýù ã»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ Ý³& 
Ý³Ë³í»ñçÇÝ Ë³Õ³ßñç³ÝáõÙ & ³Û¹å»ë ß³ñáõÝ³Ï:  
ä³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ýÇùëí³Í Ãíáí Ë³Õ³ßñç³Ý-
Ý»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ` ³Ý·³Ù §tit for tat¦ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝ ÏÇñ³é»ÉÇë, áñ&¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ 
ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ÝáõÙ: §´³Ýï³ñÏÛ³ÉÇ »ñÏÁÝïñ³Ýù¦ 
Ë³ÕÁ Ë³Õ³ÛÇÝ ï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ÛÇÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ-
·»ñÇó  ¿, áñÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñó»ñÇ, ³ÛÉ& ù³Õ³ù³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï` ê³éÁ å³ï»ñ³½ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
²ØÜ-Ç & ÊêÐØ ÙÇç& ÷áË³¹³ñÓ ³ïáÙ³ÛÇÝ 

ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ýáÝÇÝ Ë³Õ³ÛÇÝ ï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý 
íñ³ Ùß³Ïí»É »Ý å³ï³ëË³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
ù³ÛÉ»ñ` ÙÇïí³Í Ñ³í³Ý³Ï³Ý ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ³Õ»ïÇ 
Ï³ÝËÙ³ÝÁ:                                                   
îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³×³Ë »Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙ §µ³Ý-
ï³ñÏÛ³ÉÇ »ñÏÁÝïñ³ÝùÇ¦ µ³½Ù³åÇëÇ ÏÇñ³éáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ: úñÇÝ³Ï` Ï³ñï»ÉÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É (§µ³Ý-
ï³ñÏÛ³ÉÇ »ñÏÁÝïñ³ÝùÇ¦ å³ñ³·³ÛáõÙ` Éé»É) ³ÛÉ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï  ³é³Ýó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó áñ&¿ Ù»ÏÇ` Ý³Ë³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
å³Ñí³ÍùÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Ï³Ù ¹ñ³ ¹»Ù µáÕáù»Éáõ 
Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÇ: ²Ûëï»Õ« §tit for tat¦ é³½Ù³í³ñáõÃ-
ÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ×³Ý³å³ñÑ ÉÇÝ»É 
(³ÝûñÇÝ³Ï³Ý) Ï³ñï»ÉÁ Ï³ÛáõÝ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
ø³ÝÇ áñ Ï³ñï»ÉÝ»ñÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³Ý³éáÕç ÙÇ³íáñÝ»ñ »Ý, ËáëùÁ ëáóÇ³É³å»ë 
ó³ÝÏ³ÉÇ  »ñÏÁÝïñ³ÝùÇ  Ù³ëÇÝ  ¿£

ÈáõÍÙ³Ý óáõóáõÙ
    ²é³ç³¹ñ³Ýù 4

²ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ 
§³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ¦ & §³½³ïáõÃÛáõÝ¦ ÑÇÙÝ³ñ³ñ 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ áã ë»÷³Ï³Ý Ï³Ùùáí 
ëï»ÕÍí³Í ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÝÛáõ-
Ã³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý Ïáñáõëï: ²Ý³ã³é ïÝï»ë³-
Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
§³ñ¹³ñáõÃÛáõÝ¦ & §³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ¦ ÑÇÙÝ³ñ³ñ 
³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ, ³Ý³éáÕç ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍ»É »Ï³ÙïÇ & 
áõÝ»óí³ÍùÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñ, ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý: 

îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ý Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³åíáõÙ ¿ §³é³çÁÝ-
Ã³ó¦ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï & Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý  ³½³ïáõÃÛ³Ý  ³×Ç:
êï»ÕÍíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³é³í»É 
Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßËáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
§³ñ¹³ñáõÃÛáõÝ¦, ³ÛÉ& §³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ¦ ÑÇÙÝ³-
ñ³ñ ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ£ ²Õù³ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ Í³é³ÛáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ §³ñ¹³ñáõÃ-
ÛáõÝ¦ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³ñÅ»ùÇÝ, ³ÛÉ& Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
³é³çÁÝÃ³óÇ  ·ñ³í³Ï³Ý:

34

2.3 òáõóáõÙÝ»ñ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·Çñ ³í³· ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ 

Ø³ñ¹ÇÏ, ßáõÏ³Ý»ñ & ÷áÕ



ÀÝ¹   áñáõÙ`  K-Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë 
Ï³åÇï³ÉÁ, t-Ý` Å³Ù³Ý³ÏÁ, i-Ý` 
ïáÏáëÁ (8%=0,08)

K = 2 000 000 ¹ñ³Ù, i = 0,05
Ü»ñ¹ñáõÙ 20 ï³ñáí©

K =      = 753 779

K =      = 2 225 930

Ü»ñ¹ñáõÙ 45 ï³ñáí©
´³ñ¹ ïáÏáëÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí»É 

 
K = K (1+i)

Ñ»ï&Û³É µ³Ý³Ó&áíª

àõÝ»óí³ÍùÇ Ó&³íáñáõÙ & Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
³å³ÑáíáõÙ

´³ÅÇÝ 4

    ²é³ç³¹ñ³Ýù

2 000 000

¥1+0.5¤

2 000 000

¥1+0.5¤
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Ø³ñ¹ÇÏ, ßáõÏ³Ý»ñ & ÷áÕ
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´³ÅÇÝ

§àõÕ»óáõÛó áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦ Ó»éÝ³ñÏÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÝÛáõÃ»ñ ÙÇçÝ³Ï³ñ· & 
³í³· ¹åñáóÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ àñå»ë Ý³Ë³µ³Ýª µ³ó³ïñíáõÙ 
»Ý Ï³ñ&áñ³·áõÛÝ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ£ Èñ³óáõóÇã ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³& Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÅÝÇ Ñ³Ù³ñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý & µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñÝ 
³ç³ÏóáõÙ »Ý ¹åñáóáõÙ ¹³ë³·ñùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éÙ³ÝÁ & ³å³ÑáíáõÙ »Ý 
³ÏïÇí  µ³½Ù³µáí³Ý¹³Ï  ¹³ë³Å³Ù£

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·ÇñÝª Çñ ³é³ÝÓÇÝ µ³ÅÇÝÝ»ñáí, Ñ³Û»ó³Ï³ñ· ¿ª áõÕÕí³Í 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³ÝÁ£ ¸³ë³·ñùÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ½³ñ·³óÝ»É 
ùÝÝ³¹³ï»Éáõ  &  ·áñÍ»Éáõ  ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£

îÝï»ë³Ï³Ý Ã»Ù³Ý»ñÁ ÏÛ³ÝùáõÙ ß³ï Ï³ñ&áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý£ 
ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÝ ³Ûëûñ áõÝ»Ý µ³ñÓñ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ. Ýñ³Ýù ³ÏïÇí ëå³éáÕÝ»ñ 
»Ý &, Ñ»ï&³µ³ñ, Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý åáï»ÝóÇ³É ëå³éáÕÝ»ñÇ 
ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ  ËáõÙµ£

www.sparkassen-schulservice.de

Sparkassen-Ç ¹åñáó³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý 
UNESCO-Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó 
áñå»ë å³ßïáÝ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏí»É ¿ Ø²Î-Ç ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇª 
§ÎñÃáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝáõÝ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý¦ ²½·³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³Éá·áõÙ£

²½·³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Íñ³·Çñ

àñå»ë 
å³ßïáÝ³Ï³Ý 

ÙÇçáó³éáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏí»É ¿ 

Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 

Ï³ï³Éá·áõÙ


